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KORKEAKOULUJEN ERIKOISTUMISKOULUTUS ON TYOELAMAN osaamistarpeita ja korkeakoulu-
jen tutkimus- ja kehittamisosaamista yhdistava uusi aikuiskoulutusmuoto korkeakoulutut-
kinnon suorittaneille tai vastaavan osaamisen muilla tavoin hankkineille. Erikoistumiskou-
lutukset tarjoavat joustavan mahdollisuuden kehittaa osaamista sellaisilla asiantuntijuuden
alueilla, jotka ovat ajankohtaisia ja merkittavia tyo- ja elinkeinoeldman kannalta.

Uusi koulutusmuoto haastaa korkeakouluja ja tyoeldamaa uudenlaiseen yhteistyohon:
yhteiseen dialogiin tydon muutoksen ja osaamistarpeiden ennakoinnissa seka uusien asian-
tuntijuusalueiden tunnistamisessa, tutkimus- ja kehittamisosaamisen hyodyntamisessa,
sopimusvalmistelussa seka koulutusten toteuttamisessa. Korkeakoulujen ja tyoelaman
yhteistyon toivotaan olevan jatkuvaa ja kantavan koulutusten suunnittelusta seurantaan
ja arviointiin saakka. Erikoistumiskoulutukset tuovat uutta ulottuvuutta ja laajuutta myos
korkeakoulujen valiseen alakohtaiseen seka alat ja sektorirajat ylittavaan yhteistyohon.

Vastuu uusien koulutusten kehittamisesta on korkeakouluilla ja koulutusvastuullisten
korkeakoulujen valisilla verkostoilla. Erikoistumiskoulutuksen koulutusmuodon kehitta-
misvaiheessa vuosien 2015-2016 aikana ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat tehneet
systemaattista ja pitkajanteista tyota uusien koulutusten kehittamiseksi. Kehittamistyon
keskeisina foorumeina ovat toimineet yhteensa 18 opetus- ja kulttuuriministerion rahoit-
tamaa laaja-alaista hanketta ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa. Naiden hankkeiden
toiminnalla on ollut keskeinen merkitys uuden koulutusmuodon profiilin luomisessa ja
yhteisten toimintatapojen kehittamisessa.Arene ja UNIFI kiittavat kaikkia kehittamishank-
keisiin osallistuneita toimijoita aktiivisesta ja tulevaisuusorientoituneesta tyoskentelysta
seka sujuvasta yhteistydsta.

Erikoistumiskoulutuksessa koulutusmuotona on paljon ajankohtaisia, laajemminkin
korkeakoulujen kehittamiseen liittyvia tavoitteita. Toivomme, etta erikoistumiskoulutuk-
set ja uusien yhteistyoverkostojen luominen hyoddyttavat myos muiden koulutusmuotojen
kehittamista.

Erikoistumiskoulutuksen tavoitteena on, etta koulutuksen suorittanut kykenee toimimaan
vaativissa asiantuntijatehtavissa maaratylla tydelaman osa-alueella ja hallitsee asiantun-
tijaroolinsa edellyttaman tieteellisammatillisen erikoisosaamisen tai erityisasiantuntijuu-
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den seka sen yhteydet tyo- ja toimintaymparistoon. Koulutuksen suorittaneen tulee kyeta
analysoimaan,arvioimaan ja kehittamaan erikoisalansa ammattikaytantoja tutkimustiedon
ja taiteellisen toiminnan menetelmin seka toimimaan yhteisdissa ja verkostoissa oman
erikoistumisalansa asiantuntijana. Erikoistumiskoulutuksen tavoitteet on kirjattu yksityis-
kohtaisemmin asetukseen yliopistojen tutkinnoista ja erikoistumiskoulutuksista (2004/794)
sekd asetukseen ammattikorkeakouluista (2014/1129).

Erikoistumiskoulutuksia koskeva lainsaadanto tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Lain-
saaddannossa maaritelldan erikoistumiskoulutusten yleiset puitteet. Yliopistoilla ja am-
mattikorkeakouluilla on kuitenkin autonomia erikoistumiskoulutusten maarittelyssa, ja
erikoistumiskoulutus perustuu korkeakoulujen valiseen sopimukseen. Sopimuksessa so-
vitaan erikoistumiskoulutuksen nimestad, laajuudesta, kohderyhmasta, koulutuksen osaa-
mistavoitteista ja asiantuntijuuden osoittamisesta. Sopimusta laadittaessa olennainen
rooli on korkeakoulujen lisaksi tyo- ja elinkeinoeldaman edustajilla; heilla on oltava aito
osallistumismahdollisuus sopimusmenettelyyn,ja heidan on voitava osallistua koulutus-ja
osaamistarpeen maarittelyyn. Tyo- ja elinkeinoelaman edustajien rooli ja osallistuminen
myos dokumentoidaan sopimukseen. Sopimuksen sopijaosapuolia (allekirjoittajia) ovat
kuitenkin korkeakoulut.

Erikoistumiskoulutus on uudentyyppinen koulutusmuoto,ja se sijoittuu tutkintokoulu-
tuksen ja taydennyskouluksen rinnalle osaksi korkeakoulujen julkisia tehtavia. Erikoistu-
miskoulutus on selkeasti perustutkinnon jalkeista koulutusta, mutta yhteista perustutkinto-
koulutuksen kanssa on se, etta erikoistumiskoulutuksella on vahva kytkenta tutkimukseen
ja TKI-toimintaan. Yhteista taydennyskoulutuksen kanssa puolestaan on se, etta erikoistu-
miskoulutus on ennen muuta kysyntalahtoista koulutusta ja silla on vahva kytkds tyoela-
man tarpeisiin. Erikoistumiskoulutus kuitenkin eroaa taydennyskoulutuksesta siina, etta se
ei ole liiketoimintaa, eika se saa kilpailla liiketoimintana jarjestetyn koulutuksen kanssa.
Koska erikoistumiskoulutus on tata kirjoitettaessa viela suhteellisen uusi koulutusmuoto,
sen rajapinnat perustutkintokoulutukseen ja taydennyskoulutukseen osin vield hakevat
paikkaansa, vaikka periaatteet sinansa ovatkin selkeita.

Erikoistumiskoulutuksia koskevan lainsdaadannon tultua voimaan Arenessa ja UNIFIssa
kaynnistyivat kaksivuotiset opetus-ja kulttuuriministerion rahoittamat koordinaatiohank-
keet (ERKKO-hankkeet). Hankkeiden tavoitteeksi asetettiin uusien erikoistumiskoulutusten
sujuva ja laadukas aloitus seka uuden koulutusmuodon aseman selkiyttaminen osana kou-
lutusrakenteita. Erikoistumiskoulutusten sopimuksellisuuden edellyttaman laaja-alaisen
yhteistyon tukeminen oli yksi hankkeiden keskeinen tehtava. Hankkeiden avulla tuettiin
korkeakoulujen ja tydelaman vdlisen yhteistyon rakentamista. Korkeakoulujen valista
alakohtaista seka ala- ja sektorirajat ylittavaa yhteistyota seka tyoelaman osallisuutta
koulutusten suunnittelussa tuettiin esimerkiksi jarjestamalld useita alakohtaisia tyopajoja
ja valtakunnallisia seminaareja korkeakoulujen seka ty6- ja elinkeinoelaman edustajille.



Erikoistumiskoulutuksiin ja erityisesti uusien koulutusten asemointiin liittyvia keskusteluja
kaytiin aktiivisesti myds UNIFIn ja Arenen tyoryhmissa. Arenen koulutusvaliokunta ohjasi
koulutusten kehittamista asettamalla korkeakoulujen yhteistyohon ja monialaisuuteen
liittyvia strategisia tavoitteita seka seuraamalla niiden toteutumista. Arenen koulutusala-
kohtaiset kehittamisryhmat toimivat kaikilla koulutusaloilla toteutettujen kehittamishank-
keiden tukena ja valmistelun koordinoijina. Yliopistosektorilla erikoistumiskoulutusten
kehittamisen strategisista valinnoista vastasi koulutusvararehtorikokous, minka ohella
alakohtaiset kehittamishankkeet toimivat autonomisesti. Yliopistosektorilla kehitettiin
yksittdisia erikoistumiskoulutuksia myos alakohtaisen valmistelun ulkopuolella. Myds ESR
rahoitti joidenkin erikoistumiskoulutusten kehitystyota.

Erikoistumiskoulutusten laadukasta ja tavoitteiden mukaista valmistelua ja ensim-
maisten koulutusten toteutusta tuettiin opetus- ja kulttuuriministerion korkeakouluille
myontamilla erityisavustuksilla. Kehittamiseen suunnatun erityisavustuksen ehtona oli, etta
hanke kattaa koko koulutusalan/toimialan ja etta se toteutetaan korkeakoulujen valisena
yhteistyona. Kehittamiseen suunnattua erityisavustusta myonnettiin yhteensa 18 hankkeelle.
Erikoistumiskoulutusten kehittaminen vuosina 2015-2016 tapahtui paaasiallisesti ndiden
korkeakoulujen toteuttamien hankkeiden ja ERKKO-hankkeiden toiminnan tuloksina (Liite
1). Ammattikorkeakouluissa kehitettiin uusia erikoistumiskoulutuksia vuosien 2015-2016
aikana yhteensa 17 ja yliopistoissa 20. Opetushallitus yllapitaa erikoistumiskoulutuksista
julkista luetteloa, josta nakee tarkempia tietoja yksittdisista erikoistumiskoulutuksista:
https://confluence.csc.fi/display/kshj/Erikoistumiskoulutusten+julkinen+luettelo.

Taman kasikirjan tarkoitus on tukea ja tarjota konkreettisia toimintamalleja erikoistumis-
koulutusten kehittamiseen yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa. ERKKO-hankkeiden
kuluessa erikoistumiskoulutuksen kehittdmista hahmotettiin eri vaiheista koostuvana
prosessina (ks. Kuvio 1). Prosessin eri vaiheissa kehitystyon fokuksessa on eri asiakoko-
naisuus. Vaikka vaiheilla on kuvion mukainen looginen jarjestys, kaytannossa vaiheet ovat
tyypillisesti osin paallekkadisia. Kuviossa 1 kuvattu vaiheistus on kuitenkin hyodyllinen
kehittamistyon jasentamisen ja johtamisen tyokalu.
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Erikoistumiskoulutuksen kehittamisen vaiheet

Yhteistyoverkostojen rakentaminen ja koulutustarpeiden analyysi

Uuden
asiantuntijuuden
maarittely
Erikoistumiskoulutuksen tunnistaminen ja asemointi koulutusrakenteisiin
Sopimusvalmistelu

Erikoistumiskoulutuksen toteutus

Seuranta, arviointi ja kehittdminen

Kuvio 1. Erikoistumiskoulutuksen kehittamisvaiheet.

Tama kasikirja rakentuu erikoistumiskoulutuksen kehittamisen eri vaiheiden kuvauksista,
toimintamalleista sekd esimerkeista ja hyvista kaytanteista. Kasikirja on tarkoitettu ensisi-
jaisesti erikoistumiskoulutusten kehittamisessa mukana oleville korkeakoulujen ja tyo- ja
elinkeinoelaman edustajille. Toivomme, etta kasikirjasta hyotyvat myos muut tydelamalah-
toisen asiantuntijuuden ja korkeakoulutuksen kehittamisesta kiinnostuneet lukijat.
Kasikirjan laadinnassa on hyodynnetty seuraavia aineistoja:

Erikoistumiskoulutuksia koskevat lait ja asetukset

Asiantuntijuuden kehittymista koskeva tutkimustieto

Erikoistumiskoulutuksen kehittamista koskevat tyoryhmamuistiot

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutusten kehittamishakkeiden
hankesuunnitelmat

Uusia erikoistumiskoulutuksia koskevat sopimukset ja niiden tausta-aineistot
ERKKO-hankkeen aikana keratty muu aineisto (korkeakoulusektoreiden yhteiset,
sektorikohtaiset,alakohtaiset seka tyoeldaman kanssa yhteisesti toteutetut seminaarit,
tybapajat ja kyselyt)

Kiitdmme kaikkia taman kasikirjan laadintaan osallistuneita ja meitd kirittaneita asian-
tuntijuuden ja erikoistumiskoulutusten asiantuntijoita yhteistyosta kasikirjan laadinnassa.



2 Erikoistumiskoulutuksen
kehittaminen, toteutus ja arviointi

TASSA LUVUSSA KASITELLAAN ERIKOISTUMISKOULUTUKSEN konkreettista kehittamista
eri vaiheisiin kuuluvien asiakokonaisuuksien kautta. Asiantuntijuus ja sen madrittely ovat
erikoistumiskoulutuksen perusta, ja ensimmaisen alaluvun tarkoitus on avata nakoala ja
ajatuksellinen kehys, jonka tulisi olla jatkuvasti mukana seka koulutussuunnittelussa ja
sopimusvalmistelussa etta koulutuksen toteutuksessa ja arvioinnissa. Toisessa alaluvussa
keskitytaan yhteistydverkoston rakentamiseen korkeakoulujen seka tyo- ja elinkeinoeldman
valille ja keskuuteen, mika toimii areenana osaamis- ja koulutustarpeen maarityksessa. Kol-
mannessa alaluvussa tarkastellaan erikoistumiskoulutuksen asemointiin liittyvia kysymyksia,
ja neljannessa alaluvussa kaydaan lapi erikoistumiskoulutusta koskevan hallintosopimuk-
sen sopimusvalmistelun ydinkohdat ja valttamattomyydet.Viidennessa alaluvussa luodaan
katsaus koulutuksen toteutukseen,ja kuudennessa koulutuksen arviointiin ja kehittamiseen.

2.1 Asiantuntijuus ja sen maarittely erikoistumiskoulutuksen
perustana

Erikoistumiskoulutuksen ydin on asiantuntijuuden kehittaminen. Koulutusmuotona erikois-
tumiskoulutusten laissakin ilmaistu tavoite on parantaa tydelamassa toimivien asiantun-
tijoiden ja asiantuntijoiksi tahtadvien osaamista. Niinpa erikoistumiskoulutusta valmistel-
taessa paastaan pohtimaan sitd, mita asiantuntijuus on, ja mita se merkitsee koulutuksen
suunnittelun kannalta.

Erikoistumiskoulutusten kehittdjien yhteinen kasitys asiantuntijuudesta eli erikoistu-
miskoulutuksen tavoitteena olevasta osaamiskokonaisuudesta on erityisen tarkeaa, jotta
uusi koulutusmuoto voi saavuttaa asemansa osana koulutusjarjestelmaa. Erikoistumis-
koulutuksen profiili ja asema muodostuvat ala- ja sektorikohtaisesti uusien koulutusten
kehittamisen myota.
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Asiantuntijuustutkimuksen perusteella asiantuntijuutta voidaan luonnehtia seuraavien
piirteiden kautta®:

1.

Asiantuntijuuden kehittyminen vaatii pitkda kokemuksellista harjaantumista, jossa
keskeisessa osassa on tietoinen, tavoitteellinen ja refleksiivinen toiminta. Pelkka pitka
kokemus ei yleensa yksinaan riita, vaikka kokemus olisi hankittu kyseisella asiantun-
tijuusalueella.

Asiantuntijuus kehittyy sidoksissa johonkin kontekstiin, esimerkiksi osaamisalueeseen
tai tyotehtavakokonaisuuteen. Asiantuntijuus siis kytkeytyy tietyn alan tai alueen teo-
reettiseen ja kdaytannolliseen tietoon seka sosiokulttuuriseen tietoon.Asiantuntija pystyy
parhaiten hyodyntamaan osaamisensa tassa kontekstissa. Yhdelld asiantuntijuusalueella
hankittu erikoistunut asiantuntijuus on yleensa rajallisesti siirrettavissa toisille alueil-
le. Toisaalta, monialaisessa tyoskentelyssa asiantuntijuuden kontekstisidonnaisuutta
voidaan hyodyntaa luovuuden lahteena alojen valisessa yhteisessa oppimisessa ja tie-
don jalostamisessa, rajojen ylittamisessa seka uusien toimintamallien kehittamisessa.
Asiantuntijuus koostuu neljasta osaamisen komponentista: teoreettis-kasitteellisesta
osaamisesta, kaytannollis-kokemuksellisesta osaamisesta, itsesaatelya ja toiminnan
saatelya koskevasta osaamisesta, ja sosiokulttuurisesta osaamisesta. Korkeatasoisessa
asiantuntijuudessa nama komponentit yhdistyvat toisiinsa ja kehittyvat yhdessa.
Asiantuntijuus rakentuu ja kehittyy vuorovaikutuksessa: asiantuntijuudessa on per-
soonallisen asiantuntijatiedon lisaksi kyse my0s yhteisollisesta luovasta prosessista,
osaamisesta seka aktiivisesta toimijuudesta. Uuden tiedon ja kdytantdjen syntyminen
edellyttaa tiedon ja osaamisen jakamista oman alan asiantuntijayhteisdissa seka verkos-
toissa myds muiden alojen asiantuntijoiden kanssa. Taman paivan tyoelama edellyttaa
asiantuntijoilta kykya yhteisolliseen toimintaan, eli sosiaalisia taitoja ja valmiuksia toi-
mia asiantuntijoiden muodostamien yhteisojen ja verkostojen jasenend.Asiantuntijuu-
den yhteiséllinen luonne liittyy myds muutosten ennakointiin ja asiantuntijayhteisdjen
aktiiviseen rooliin tyon ja tydeldaman kehittdjina seka muutoksen tekijoina.

Edelld avatut nakokohdat ovat vaikuttaneet oleellisesti erikoistumiskoulutuksia koskevan
valmistelun taustalla, ja erikoistumiskoulutuksia koskevat lait ja asetukset heijastelevat niita.
Erikoistumiskoulutusten kehittamisessa asiantuntijuuden maarittelyn ja luonteen lisaksi
keskeisia lahtokohtia ovat opiskelijan aiempi osaaminen ja kokemus, tyo- ja elinkeinoelaman
osaamistarpeet seka yhteys korkeakoulujen tutkimus- ja kehittamistoimintaan (Kuvio 2).

1 Lahteind kaytetty esim. Ericsson et al. 2006; Lehtinen & Palonen 2011; Tynjala 2016.

11



Uutta osaamista luovan erityisasiantuntijuuden kehittyminen

Teoreettinen ja Kaytanndllinen ja
kasitteellinen tieto kokemuksellinen tieto

Tyo- ja
elinkeinoeldman
osaamistarpeet

Asiantuntijan
aiempi
osaaminen ja

Uutta luova yhteistoiminta
kokemus

Korkeakoulujen
tutkimus- ja
kehittamis-
toiminta

Sosiokulttuurinen tieto

Itsesaatelytieto

Kuvio 2. Asiantuntijuuden kehittyminen erikoistumiskoulutuksissa.

Erikoistumiskoulutuksen yleiset tavoitteet ja kontekstisidonnaisuus

Erikoistumiskoulutuksen kehittamisen lahtokohtina ovat asetuksiin kirjatut erikoistumis-
koulutusten yleisten tavoitteet ja asiantuntijuuden luonne seka siihen liittyva konteksti-
sidonnaisuus. N&illa on erikoistumiskoulutusten kehittamisen kannalta kolme seurausta:
1) tydelamadyhteistyon valttamattomyys, 2) yhteistyd osaamistarpeiden ennakoinnissa ja
analysoinnissa ja 3) osaamistavoitteiden maarittely kontekstisidonnaisesti yleisten tavoit-
teiden pohjalta.

Erikoistumiskoulutukset tulee kehittaa tiiviissa yhteistydssa tyo- ja elinkeinoeldaman
edustajien kanssa, ja heilla on oltava aito osallistumismahdollisuus erikoistumiskoulutus-
ten maarittelyyn.

Osaamistarpeiden ennakoinnin ja analysoinnin seka uusien asiantuntijuuden alueiden
tunnistamisen tulee tapahtua korkeakoulujen ja tydelaman valisena dialogina. Konteksti-
sidonnaisuuden vuoksi asiantuntijuus on toisissa konteksteissa helpompaa tunnistaa kuin
toisissa. Joillakin osaamisalueilla, kuten kirurgiassa, asiantuntijuudelle voidaan asettaa
"kultaisia standardeja’”, ja standardin mukaisen tyosuorituksen toistuva onnistunut suorit-
taminen on merkki asiantuntijuuden saavuttamisesta. Samoin shakissa suurmestarin arvon
saavuttaminen toimii tallaisena standardina. Sen sijaan tieteellisammatillista erityisosaa-
mista edellyttavilla nousevilla asiantuntijuusalueilla asiantuntemuksen tunnistamiseen ja
osoittamiseen on kehitettava uusia tapoja.

Asiantuntijan osaaminen tulee madritella kontekstisidonnaisesti erikoistumiskoulu-
tusten yleisten kaikille aloille yhteisten osaamistavoitteiden pohjalta. Yleinen osaaminen
on kirjattu asetustasolle erikoistumiskoulutusten yleisiksi osaamistavoitteiksi. Osaamista-
voitteet sisaltavat asiantuntijuuden nelja osaamiskomponenttia. Teoreettis-kasitteelliseen
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osaamiseen viittaa asetusten tieteellisammatillinen ja syvallinen erityisosaaminen tai mo-
nialaisen kokonaisuuden hallinta. Kaytannollis-kokemukselliseen komponenttiin puoles-
taan viittaa teoreettisen tiedon kontekstualisointi- ja soveltamiskyky seka tutkimuksen ja
taiteellisten menetelmien hyodyntaminen oman alan ammattikdytantdjen kehittamisessa.
Sosiokulttuuriseen komponenttiin puolestaan viittaa koulutuksen suorittaneen kyky toimia
yhteisodissa ja verkostoissa oman erikoisalansa asiantuntijana. Itsesadtelytietoa tarvitaan
kaikkien asiantuntijatiedon elementtien yhdistamisessa ja oman toiminnan ohjaamises-
sa. Oman asiantuntijuuden arviointi ja omien ajattelu- ja toimintatapojen tunteminen on
keskeinen osa itsesaatelya. Reflektiivinen tarkastelu voi kohdistua asiantuntijan omaan
toimintaan, mutta se voi ilmeta myos laajemmin tydyhteisdjen tai tydelaman toimialan
toiminnan arviointina. Asiantuntijuuden kokonaisvaltaisen kehittamisen ja kehittymisen
kannalta on tarkead, etta asiantuntijuuden neljaa komponenttia ei kehiteta toisistaan irral-
laan vaan toisiinsa kytkettyina niin, etta kaytannon kokemusta ja ongelmanratkaisutilanteita
reflektoidaan kasitteellisen tiedon avulla. Erikoistumiskoulutuksen yleisten tavoitteiden
konkretisoiminen ja kontekstualisoiminen sille asiantuntijuusalueelle, jolle erikoistumis-
koulutus suuntautuu, on tehtava yhteistyossa tyo- ja elinkeinoelaman edustajien kanssa.

Taulukko 1. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen erikoistumiskoulutusten yleiset tavoit-
teet (asetus yliopistojen tutkinnoista ja erikoistumiskoulutuksista (2004/794) seka asetus
ammattikorkeakouluista (2014/1129)).

Yliopistojen erikoistumiskoulutuksen tavoit-
teena on, etta opiskelija koulutustaustansa ja
tyokokemuksensa pohjalta:

1) kykenee toimimaan vaativissa asiantunti-
jatehtdvissa yliopistolain 7 a §:n 3 momentin
mukaisessa sopimusmenettelyssa maaritellylla
ty6elaman osa-alueella;

2) hallitsee asiantuntijaroolin edellyttdman
tieteellisammatillisen erikoisosaamisen ja sen
yhteydet toimintaymparistoon;

3) pystyy tieteellista tutkimustietoa tai taiteel-
lisen toiminnan menetelmia hyodyntaen ana-
lysoimaan, arvioimaan ja kehittamaan erikois-
tumisalansa ammatillisia kaytantoja;

4)kykenee toimimaan yhteisoissa ja -verkos-
toissa oman erikoistumisalansa asiantuntijana

Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuk-
sen tavoitteena on, ettd opiskelija koulutustaus-
tansa ja tyokokemuksensa pohjalta:

1) kykenee toimimaan vaativissa asiantunti-
jatehtdvissa ammattikorkeakoululain 19 a &n
2 momentin mukaisessa sopimusmenettelyssa
maaritellylla tydelaman osa-alueella;

2) saavuttaa asiantuntijuuden edellyttaman sy-
vallisen erityisosaamisen tai monialaisen koko-
naisuuden hallinnan;

3) osaa arvioida ja kehittaa erityisalansa amma-
tillisia kaytantoja perustuen tutkimukseen tai
taiteellisen toiminnan menetelmiin;

4) kykenee toimimaan yhteisdissa ja -verkostois-
sa oman erityisalansa asiantuntijana.
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Seuraavissa alaluvuissa pureudutaan erikoistumiskoulutusten kehittamisen eri osioihin.
Tassa alaluvussa esitetyt yleiset nakokohdat asiantuntijuuteen toimivat erikoistumiskou-
lutuksen kehittamista ohjaavina periaatteina.

Erikoistumiskoulutusten yhteistydverkostojen tehtavia ovat 1) koulutustarpeiden analyysi,
2) erikoistumiskoulutusten tunnistaminen ja asemointi osaksi koulutusrakenteita, 3) sopi-
musvalmistelu seka 4) koulutusten seuranta ja kehittaminen.

Erikoistumiskoulutuksiin liittyvia yhteistydverkostoja rakennetaan samanaikaisesti kah-
teen suuntaan: toisaalta korkeakoulujen valille ja toisaalta tyo-ja elinkeinoeldaman suuntaan.
Molempien suuntien tarkeys on kirjattu nakyviin erikoistumiskoulutusta koskevaan saate-
Llyyn. Korkeakoulujen valinen yhteistyo ja koulutusvastuullisten enemmiston sitoutuminen
erikoistumiskoulutusta koskevaan sopimukseen on edellytys koulutuksen olemassaololle.
Tyo-ja elinkeinoeldmayhteistyota painotetaan edellyttamalla sopimusvalmistelussa aitoa,
laajaa ja monipuolista yhteistyota, joka on myos kuvattava sopimuksessa. Yleista saantoa
sille, mika on riittava yhteistyon laajuus, ei ole: yhteistyoverkoston laajuus ja kokoonpano
maarittyy tapauskohtaisesti ja harkinnanvaraisesti.

Korkeakoulujen yhteistyota rakennetaan seka koulutus- ja tieteenalakohtaisesti etta
alarajojen yli: asiantuntijuusalue voi rajoittua koulutusalan sisaan ja asiantuntijaosaamisen
tarve voi siten olla alakohtainen, mutta yhta hyvin asiantuntijuusalue voi leikata kahta tai
useampaa koulutusalaa ja osaamistarpeet nain ollen ulottua monialaisiksi. Uusia asiantun-
tijuusalueita nousee toimialojen muuttuessa ja korkeakoulujen on pystyttava tarjoamaan
myos koulutusalojen yhteistyona tuotettavia monialaisia koulutuksia. Korkeakoulujen
yhteistyon kautta koulutustarpeiden analyysiin saadaan mukaan olemassa oleva koulutus-
tarjonta, mika vahentaa turhan tyon ja paallekkdisyyden riskia: esimerkiksi jos jokin tun-
nistettu tarve jo taytetdan riittavasti taydennyskoulutuksella, ei erikoistumiskoulutukselle
valttamatta ole tarvetta. Toisaalta korkeakoulujen yhteistyo vahvistaa kokonaisnakemysta
siita, miten koulutustarpeet mahdollisesti jasentyvat ja rajautuvat asiantuntijuusalueeksi
korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon nakokulmasta: se puolestaan vahvistaa mahdollisen
erikoistumiskoulutuksen kytkeytymista korkeakoulujen tutkimus- ja kehittamisprofiileihin.
Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteiset tutkijaverkostot ovat keskeisia erikoistumis-
koulutusten kehittamisen sidosryhmia.

Toinen yhteistyon rakentamisen suunta on tyo- ja elinkeinoelama. Kuten edella jo tuli
esiin, asiantuntijuus kytkeytyy johonkin kontekstiin, joten asiantuntijuuden maarittelyssa
ja kehittamisessa kontekstin toimijat ovat keskeisessa roolissa. Tahan perustuu vaatimus
siita, etta erikoistumiskoulutuksen kehittamisessa keskeinen lahtokohta on laaja ja mo-
nitasoinen, dialoginen yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa. Tyo- ja elinkeinoelaman
edustuksessa laajuutta voi hakea ottamalla mukaan tarkoituksenmukaisten ammattiyhdis-
tysten ja -liittojen seka tyonantajaliittojen ja keskeisten tyonantajien edustajat seka yksi-
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tyiseltd, julkiselta etta kolmannelta sektorilta. Syvyytta voi rakentaa kdaymalla keskustelua
sellaisten henkildiden kanssa, jotka toimivat tai ovat toimineet niissa tehtdvissa, joissa
tarvittavaa tai joihin kytkeytyvaa asiantuntijuutta halutaan kehittad. Dialogisuus tdassa
yhteydessa merkitsee enemman kuin vain viestinnan kaksisuuntaisuutta: se merkitsee
sitd, etta yhteydenpidon tulisi olla sdaanndllista ja systemaattista, ja tarkoituksenmukai-
sesti strukturoitua. Erikoistumiskoulutusten kehittamisen kautta voi haastaa tyoelaman
toimijoita myds toimintakulttuurien muutokseen ja henkiléston osaamisen parempaan
hyodyntamiseen organisaatioissa.

Valtakunnallisen tason tyoelamayhteistyon lisaksi on hyva muodostaa alueellisia tyo-
elaman ja korkeakoulujen valisia verkostoja alueellisiin osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Muistilista yhteistyon rakentamiseen ja verkoston kattavuuden arviointiin:

1. Onko mukana tyonantajia, ja edustavatko he julkista, yksityista ja kolmatta sektoria?

2. Onko mukana kyseista asiantuntijatyota tekevia / tehneita, joilla on kokemusperdista
tietoa?

3. Ovatko asiantuntijuusaluetta edustavat tyontekija- ja tydnantajajarjestot mukana?
Ovatko verkostoissa edustettuina seka valtakunnallinen taso etta alueellinen taso?

5. Onko mukana kyseista asiantuntijuusaluetta leikkaavien koulutusalojen edustajat
(yliopistot ja ammattikorkeakoulut)?

6. Onko mukana sen koulutusalan korkeakoulujen enemmistd, jolle koulutus on aikomus
sijoittaa?

Koulutustarpeiden analyysi

Koulutustarpeiden analyysilla tarkoitetaan tyoelaman ja toimialojen kehittymisen seuraa-
mista, tyo- ja elinkeinoelaman osaamistarpeiden kartoittamista, esiin nousseiden tarpeiden
jatkojalostamista, viela piilossa olevien tarpeiden selvittamistd, oivaltamista ja tunnista-
mista, seka tulevaisuuden tarpeiden ennakointia. Koulutustarpeiden analyysissa lahtdkoh-
tina ovat siis seka olemassa oleviin tarpeisiin vastaaminen etta tydelaman kehittaminen
ja uusien asiantuntijuusalueiden tunnistaminen. Erikoistumiskoulutusten kontekstissa
koulutustarpeiden analyysia ohjaa se, etta kiinnostuksen kohteena ovat nimenomaan
asiantuntijatasoiset osaamistarpeet. Koulutustarpeiden analyysi tehdaan korkeakoulujen
seka tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyona, minka johdosta koulutustarpeiden analyysi ja
yhteistyoverkostojen rakentaminen ovat saman kolikon kaksi puolta.

Erikoistumiskoulutuksen pohjana olevat osaamistarpeet voivat tulla esiin monella
tavalla ja monesta lahteesta. Tietolahteita ovat esimerkiksi valtakunnallinen tyévoima-,
koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi, alakohtainen ja alueellinen ennakointi, kor-
keakoulujen oma ennakointi ja arviointitoiminta, opiskelijoiden, alumnien ja tyoelaman
palautteet, tyonantajien ja yritysten henkilostoselvitykset, ammattiliittojen jasenkyselyt,
asiantuntijatyota tekevien haastattelut seka korkeakoulujen ja tyo- ja elinkeinoeldaman
edustajien keskindinen dialogi.
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Erikoistumiskoulutuksen kehittamistarve voi nousta suoraan myos korkeakoulujen tutkimus-
ja kehittamistoiminnasta. Korkeakoulujen tutkimus- ja kehittdamistoiminnan painoaloilla
on yhteys yhteiskunnallisiin ja alueellisiin osaamistarpeisiin, joiden kautta my0s uusia
erikoistumiskoulutuksia voidaan suunnata tydelaman kehittamistarpeisiin.

Osaamistarpeiden kartoituksessa hyva kaytanto on kerata tarpeita laajasti, eika ensi-
vaiheessa ole valttamatonta miettia, ovatko tarpeet sellaisia joihin nimenomaan erikois-
tumiskoulutus olisi sopiva vastaus.Vasta osaamistarpeiden keraamisen ja niiden analyysin
jalkeen on aika miettia, mika koulutusmuoto - tutkintokoulutus, erikoistumiskoulutus vai
taydennyskoulutus ja muu lisakoulutus — on sopiva keino vastata kuhunkin tarpeeseen.
Osaamistarpeiden kartoitus sindnsa harvoin tuottaa valmiin hahmon erikoistumiskoulutuk-
selle. Sen sijaan tarpeita taytyy analysoida ja jatkojalostaa, ja pohtia millainen asiantunti-
juus ja asiantuntijuuden tarve niiden taustalla voisi olla. Osana tata analyysia on tilaisuus
arvioida ja ennakoida suuntaa, johon tyoelama on - tai johon sen tulisi olla - hahmoteltavan
asiantuntijuusalueen osalta kehittymassa. Samoin analyysiin voidaan tuoda mukaan se,
miten uusin tutkimustieto voisi palvella tyo- ja elinkeinoelaman kehittamista. Kyse on siis
sekd asiantuntijuusalueiden ja sita kautta toimialojen kehityksen ennakoinnista ja osin
my0s ohjaamisesta.

Kuten yhteistyoverkoston rakentamiseen, ei koulutustarpeen analyysiinkaan ole yleista
kaavaa, vaan analyysi taytyy tehda tapauskohtaisesti ja harkiten sen mukaan, mika on ky-
seisen asiantuntijuuden hahmottamisen kannalta tarkoituksenmukaisinta.Alla on muutama
esimerkki tavoista, joita on kaytetty koulutustarpeen analyyseissa.

» ESIMERKKI 1.
Survey-kyselyt sosiaalityon erikoistumiskoulutusten kehittamisessa
Sosiaalityon nelja erikoistumiskoulutusta valmisteltiin Valtakunnallisen sosiaalityon
yliopistoverkoston Sosnetin puitteissa. Sosnet kerasi sosiaalityohon liittyvia tydelaman
osaamistarpeita useita tekniikoita hyodyntaen. Tydelaman asiantuntijaryhmaan koottiin
sosiaalityon huippuasiantuntijoita, ammattijarjesto Talentian ja Kuntaliiton edustajat
seka kolmannen sektorin jarjestdjen edustus,ja kaupunkien edustajia (tyonantajat). Li-
saksi jokaista erikoisalaa varten muodostettiin oma asiantuntijaryhma. Osaamistarpeita
kasiteltiin seminaareissa ja alueellisissa tydelamatapaamisissa. Sosnet osallisti sosiaa-
litydbn ammatissa toimivia tekemalla sahkdisen survey-tyyppisen kyselyn,johon vastasi
noin 370 pdaasiassa kuntien sosiaali- ja terveystoimessa tyoskentelevaa ammattilaista.
Heista 53 % tyoskenteli sosiaalityontekijana, ja 33 % johtavassa asemassa. Kyselyssa
tiedusteltiin sosiaalityon erikoisosaamisen tarpeita tulevaisuudessa seka mielipiteita
mm. opintomaksun suuruudesta. Kyselyn tuloksia kaytettiin seka erikoistumiskoulu-
tusten madrittelyssa ja etta yksityiskohtien saatamisessa. Sosiaali- ja terveysministerio
osallistui maaritystyohon jarjestamalla laajan verkkoaivoriihen tyon tueksi.
Tarkemmin Sosnetin koulutustarveanalyysin kulkua on kuvattu erikoissosiaalityon-
tekijoiden erikoistumiskoulutussopimuksissa.
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»
Tyoelamaldhtoisyys monialaisessa DIGlLliike -erikoistumiskoulutuksessa
Ammattikorkeakoulujen Digiliike - liiketoiminnan ja palvelun uudet ulottuvuudet -eri-
koistumiskoulutuksessa tyoelamayhteistyo kattaa osaamistarpeiden analyysin lisaksi
koulutuksen sisallon ja koulutuksen modulaarisen rakenteen suunnittelun. Yhteistyos-
sa on mukana useita yrityksia eri toimialoilta. Kehittamisvaiheen aikana maaritetaan
tyoelamalahtoisesti, millaista osaamista erikoistumiskoulutuksiin olisi sisallytettava,
millaisiin moduuleihin osaamista on tarve paketoida ja millaisia erikoistumiskoulutuk-
sen kokonaisuuksia moduuleja yhdistamalla on tarpeen synnyttaa. DIGIliike erikoistu-
miskoulutuksen keskeinen idea on tuottaa laaja-alaisesti eri alat lapaisevaa koulutusta
liiketalousosaamisesta digitalisoituvassa toimintaymparistdssa niin yritysten kuin jul-
kishallinnon tarpeisiin. Taman "ytimen”ymparille rakennetaan edelleen modulaarisesti
eri toimialoihin sovellettavat osiot. Modulaarisuuden kautta on mahdollista palvella
yksilon osaamisen kehittymisen lisaksi eri toimialojen kehittamisen osaamistarpeita.
Rakenne palvelee seka yksilon osaamisen kehittamista etta eri toimialojen tarpeita.
Se mahdollistaa myos toteutuksen laajassa verkostossa ammattikorkeakoulujen pro-
fiilien mukaan.

» ESIMERKKI 3.

Teemahaastattelut oikeuspsykologian erikoistumiskoulutuksen valmistelussa
Oikeuspsykologian asiantuntijajoukko on suhteellisen rajallinen,samoin heidan tyonan-
tajakenttansa. Niinpa osaamistarpeiden koostaminen ja koulutustarpeen analyysi voitiin
suorittaa teemahaastattelujen avulla. Erikoistumiskoulutuksen kehittajat haastatteli-
vat sekd tapaamisten muodossa etta puhelinhaastatteluina Suomen psykologiliiton,
Suomen asianajajaliiton, Suomen tuomariliiton, Keskusrikospoliisin, Valtakunnansyyt-
tajanviraston,Korkeimman oikeuden, Oikeusministerion seka karaja- ja hovioikeuksien,
syyttdjanvirastojen, lasten ja nuorten oikeuspsykologian/-psykiatrian yksikoiden ja
vankeinhoidon edustajia siita, minka tyyppista osaamista oikeuspsykologin erikoistu-
miskoulutuksen tulisi tuottaa. Haastattelut tuottivat myos aineistoa koulutuksen kay-
tannon toteutuksen suunnitteluun, esimerkiksi koulutuksen laajuuden, tavoitteellisen
opiskeluajan seka opetusmenetelmien osalta. Teemahaastattelujen lisaksi koulutustar-
vetta analysoitiin pienten seminaarien ja tyopajojen muodossa. Esimerkiksi aiempia
koulutuksia suorittaneille alumneille jarjestettiin oma tydseminaari. Pidemmalla ai-
kavalilla koulutuksen toimivuutta ja tydelamadvastaavuutta seuraa oikeuspsykologian
erikoistumiskoulutusverkosto.

» ESIMERKKI 4.

Osaamistarpeiden kartoitus biotalousosaajan erikoistumiskoulutuksen kehittamiseksi
Biotalousosaajan erikoistumiskoulutus on kehitetty ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen yhteistyona. Koulutuksen suunnittelussa on hyodynnetty korkeakoulujen yhteyk-
sia alueensa luonnonvaroja hyodyntaviin yrityksiin (maatilat, energiayhtiot, metsa- ja
puunjalostusteollisuus, elintarvikeala, matkailu, jatehuolto) seka alueellisiin ja valta-
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kunnallisiin alan julkisiin toimijoihin ja jarjestoihin seka ulkomaisiin korkeakouluihin
ja yhteishankkeisiin. Kehittamishankkeessa olevat korkeakoulut muodostivat kehit-
tamistyon ohjausryhman, johon kutsuttiin myds keskeisia tyoelamdedustajia. Lisaksi
korkeakoulut valitsivat keskuudestaan pienemman suunnitteluryhman, joka koordinoi
tiiviimmin kehittamistydskentelya. Tyopajoissa luotiin koulutukselle tarkemmat ta-
voitteet ja maariteltiin koulutukselle olennaiset aihepiirit. Alueellisten tyopajojen anti
koottiin valtakunnallisessa yhteenvetotyopajassa.

Koulutustarpeiden analyysi tuottaa usein monenlaisia osaamistarpeita siita huolimatta, etta
keskitytaan asiantuntijatasoisiin osaamistarpeisiin: se johtuu siita, etta osallistujat tuovat
esiin monentasoisia tarpeita, eika osallistujilta valttamatta ole ensivaiheessa mielekasta
edellyttaa osaamistarpeiden luokittelua ja "asiantuntijaosaamisen” erottamista muista
osaamistarpeista. Koulutustarpeiden analyysin seuraava vaihe on tunnistaa sellainen asian-
tuntijuus ja siihen liittyvat osaamistarpeet, jotka voisivat toimia erikoistumiskoulutuksen
perustana tai joihin erikoistumiskoulutus olisi sopiva vastaus.

Korkeakouluilla on kolme paaasiallista koulutusmuotoa vastata ty6-ja elinkeinoelaman
osaamistarpeisiin: tutkintokoulutus, erikoistumiskoulutus seka taydennyskoulutus ja avoin
korkeakouluopetus. Se, mita ndista kolmesta valineesta kdytetaan, riippuu osaamistarpeiden
luonteesta, tavoitteista ja olemassa olevista koulutusrakenteista.
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Tutkintokoulutus

Tohtorin tutkinnot
Lisensiaatin tutkinnot

Avoimet aydennysq Erikois-

Ylemmat Ylemmat

korkeakoulututkinnot amk-tutkinnot korkeakoulu- Jf koulutus Ll

opinnot koulutus

Alemmat Ammattikorkea-
korkeakoulututkinnot koulututkinnot

Toisen asteen koulutus: Elinikaisen oppimisen

ylioppilastutkinnot ja ammatilliset perustutkinnot koulutusmuodot

Kuvio 3. Erikoistumiskoulutukset osana koulutusjarjestelmaa.

Erikoistumiskoulutuksilla voidaan vastata vain osaan osaamistarpeista: osa osaamistar-
peista on sellaisia, jotka edellyttavat muutoksia tutkintokoulutukseen, ja osa sellaisia,
joihin vastaamiseen taydennyskoulutus on kaytannollisin ratkaisu. Erikoistumiskoulutus
sopii ratkaisuksi sellaisiin osaamistarpeisiin, joissa tarve on pitkaaikainen, suhteellisen
laaja tai syvallinen, ja tarpeella on yhteiskunnallinen merkitys. Osaamistarpeen on myos
oltava sellainen, johon tieteellisella tutkimuksella, taiteellisen toiminnan menetelmilla tai
TKl-osaamisella on annettavaa. Yksittaisistd suppeammista ja alkuun hajanaisilta naytta-
vista osaamistarpeista voi muodostua yhtendinen ja johdonmukainen kokonaisuus, jonka
tayttamiseen erikoistumiskoulutus voisi soveltua; yleisesti tassa tapauksessa osaamistar-
peiden kokonaisuus on enemman kuin osiensa summa.

Alla olevassa taulukossa on ensimmadisessa sarakkeessa osaamistarpeeseen ja koulu-
tuksen tehtavaan liittyvat piirteet,ja muissa sarakkeissa on kuvattu sita, miten eriluonteiset
tarpeet sijoittuvat koulutusmuotoihin. Taulukko on tarkoitettu ajattelun apuvadlineeksi ja
on huomioitava, etta koulutusrakenteissa ja koulutusmuotojen tehtavissa on alakohtaista
vaihtelua.
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Taulukko 2. Osaamistarpeet ja niihin sopivat koulutusmuodot.

Osaamistarpeen
pysyvyys

Osaamiskokonaisuu-
den laajuus

Tarpeen kattavuus
alalla toimimisen
kannalta

Yhteys tutkimukseen
ja TKI-toimintaan

Tyoelamalaheisyyden
aste

Asema jarjestelmas-
sa ja koulutuspolun
osana

Osaamisen vaativuus-
taso kansallisessa
0saamisen viite-
kehyksessa

Osallistujalta edelly-
tettava osaamistaso

Osaamistarpeen
yhteiskunnallinen /
alueellinen merkitys

Korkeakoulujen
yhteistyo koulutusten
suunnittelussa

Koulutuksen maksul-
lisuus
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pitkaaikainen

erittain laaja: asian-
tuntijuuden kehitty-
minen vaatii vuosien
intensiivista koulu-
tusta

kaikkien alalla toimivi-
en tulisi hallita asia

suuri

Painotukset erilaisia
yliopisto- ja ammat-
tikorkeakoulututkin-
noissa seka alakoh-
taisesti

tutkinto: tuottaa
jatko-opintokelpoi-
suuden

Tasot 6ja 7

toisen asteen tutkinto

yhteiskunnallinen

ei edellyteta

opiskelijalle maksuton

pitkaaikainen

laaja: asiantuntijuuden
kehittyminen vaa-

tii vahintaan puolen
vuoden intensiivisen
koulutuksen (vah. 30
opintopistetta)

joidenkin alalla toimi-
vien tulisi hallita asia

suuri

tiivis

osaamiskokonaisuus:
ei tuota jatko-
opintokelpoisuutta
(AHOT-menettelyjen
kautta mahdollisuus
liittaa osaksi tutkin-
toa)

Tasot 6ja7

korkeakoulututkinto

yhteiskunnallinen

edellyttaa koulutus-
vastuullisten enem-
miston sitoutumista

opiskelijalle enintaan
120 euroa/opintopiste

vaihtelee kertaluon-
teisesta pidempi-
aikaiseen

vaihteleva, tapauskoh-
tainen

tapauskohtainen

vaihteleva, ei valtta-
matta yhteytta

tiivis

osaamiskokonaisuus

ei madritelty

vaihtelee

alueellinen tai toimek-
siantajakohtainen

maarittyy markkinaeh-
toisesti



Mikali koulutustarpeiden analyysin padtelmana on, etta prosessissa jalostuneet osaamis-
tarpeet ovat sellaisia, etta niista muotoutuu oma asiantuntijuuden alueensa, ja etta eri-
koistumiskoulutus on sopiva valine ndihin tarpeisiin vastaamiseksi, on seuraava tehtava
asemoida kehitettava erikoistumiskoulutus osaksi muuta koulutusrakennetta ja koulutus-
tarjontaa, mukaan lukien jo olemassa olevat erikoistumiskoulutukset.

Erikoistumiskoulutuksen asemointi lapaisee erikoistumiskoulutuksen valmisteluproses-
sia. Se alkaa kaytannossa jo osaamistarpeiden kartoittamisen, tunnistamisen ja analyysin
alkaessa. Se konkretisoituu tehtaessa paatos siita, rakennetaanko osaamistarpeita vastaa-
maan erikoistumiskoulutus, vai vastataanko tarpeisiin esimerkiksi taydennyskoulutuksen
avulla. Asemointi jatkuu taman jdlkeen vield osaamistavoitteiden muotoilussa, kun tas-
mennetdan erikoistumiskoulutuksen profiilia suhteessa muuhun koulutustarjontaan. Koska
asemointi tehddan suhteessa korkeakoulujen muuhun tarjontaan, ja laajemmin suhteessa
myo0s yksityisten koulutuksen tarjoajien tarjontaan, on asemoinnissa oltava mukana kaik-
ki valmistelussa mukana olevat korkeakoulut. Tyo- ja elinkeinoeldman edustajia on hyva
kuulla asemointiin Liittyen.

Korkeakoulujen ja
tyoelaman valinen dialogi

LCEERED]
osaamistarpeiden
kartoittaminen

Tutkintokoulutuksen
kehittdminen

Koulutustarpeen peilaus Taydennyskoulutuksen
) o Wweid olemassa oleviin kehittiminen
asiantuntijuusalueiden koulutusrakenteisiin ja

RS koulutusmuodon e )
(ennakoiva kehittaminen) Erikoistumiskoulutuksen

valitseminen 2 b :
tunnistaminen, osaamis-
tavoitteiden maarittely ja
koulutuksen profiilin
muodostaminen

Uusien, nousevien

Tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan tuottama tieto

koulutustarpeen osoittajana Palaute ja arviointi

Kuvio 4. Osaamistarpeiden analyysista koulutusmuodon valintaan.
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Alla on kuvattu kahden esimerkin avulla sitd, millaisen prosessin kautta esimerkkind oleva
erikoistumiskoulutus on asemoitu osaksi koulutustarjontaa

22

» ESIMERKKI 1.

Monikulttuurisuuden asiantuntijan erikoistumiskoulutuksen asemointi.
Monikulttuurisuuden asiantuntijan erikoistumiskoulutuksessa koulutustarvetta selvi-
tettiin monin eri tavoin. Menetelmina olivat asiantuntijatehtavissa toimiville ja heidan
tyopaikoilleen suunnattu kysely, alueelliset ja toimialakohtaiset tyoelamakuulemiset
ja tieteellisten verkostojen tapaamiset. Tietoa saatiin myds tyopajatydskentelyssa jul-
kishallinnon organisaatioiden ja yritysten edustajien kesken. Mukana vuorovaikuttei-
sissa tydelamatapaamisissa olivat esimerkiksi Siirtolaisuusinstituutti, Tyoterveyslaitos,
Maahanmuuttovirasto,Vaestoliitto ja Kotoutumisen osaamiskeskus. Tietoa analysoitiin
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistydna. Korkeakoulut kartoittivat tutkintoon
johtavassa koulutuksessa olevat opetussisallot, niiden laajuuden ja tason. Tata verrattiin
tyoelamaddialogin kautta kertyneeseen tietoon tyoelamassa jo toimivien asiantuntijoi-
den koulutustarpeista. Naiden pohjalta voitiin alustavasti tehda myos ydinainesana-
lyysi erikoistumiskoulutuksen toteutusta varten. Monikulttuurisuuden asiantuntijan
erikoistumiskoulutus asemoitiin ja profiloitiin ndin suhteessa tutkintokoulutukseen ja
taydennyskoulutukseen,jotta se selkeasti erottuisi omaksi osaamiskokonaisuudekseen.
Tyoelamaedustajat keskustelivat korkeakoulujen suunnittelijoiden kanssa myads siita,
miten osaamista voitaisiin osoittaa. Laaja kuvaus loytyy kyseisen erikoistumiskoulu-
tussopimuksen liitteesta.

» ESIMERKKI 2.

Erikoistumiskoulutusten asemointi yhtendista tietopohjaa hyodyntamalld sosiaali-,
terveys-, lilkkunta- ja kauneudenhoitoalalla

Sosiaali-, terveys-, lilkunta- ja kauneudenhoitoalan erikoistumiskoulutustarpeiden
kartoittaminen -hankkeessa toteutettiin valtakunnallinen kartoitus SOTE-alan toi-
mintaympariston ja palvelurakenteen muutosten aiheuttamien osaamistarpeiden
kartoittamiseksi ja uusien erikoistumiskoulutusten suunnittelun pohjaksi. Tyoskentelyn
tavoitteena oli koordinoida valtakunnallisesti koko koulutusalan uusien erikoistumis-
koulutusten kehittamista ja niiden osaamistavoitteiden suunnittelua, jotta uudet eri-
koistumiskoulutukset asemoituvat olemassa olevaan koulutustarjontaan. Taman teh-
tavan kannalta oli keskeistd, etta hankkeeseen osallistuivat kaikki 23 alan koulutusta
tarjoavaa ammattikorkeakoulua. Osaamistarvekartoituksen ensimmaisessa vaiheessa
toteutettiin sahkoinen kysely seka alan AMK-tutkinnon suorittaneille etta alueellisille
avaintoimijoille (n=550). Kyselyn tuloksia tdydennettiin alueellisilla tydelamatapaami-
silla seka valtakunnallisten sidosryhmien kuulemisella, joilla varmistettiin alueellisesti
ja sisallollisesti kattavat tulokset. Tyoskentelyssa hyodynnettiin tiedontuottajina ja
konsultoijina ammattikorkeakoulujen alakohtaisia verkostoja (erityisesti sosiaali- ja ter-
veysalan verkostot). Yhtendinen tyoskentelytapa tuotti mallin,joka on hyodynnettavissa
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my0s jatkossa alan osaamistarvekartoituksissa. Osaamistarvekartoituksen prosessi on
raportoitu julkaisussa http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-275-217-8

Erikoistumiskoulutus perustetaan ja maaritellaan korkeakoulujen valisella sopimuksella,
joka on oikeusmuodoltaan hallintolaissa maaritelty hallintosopimus. Jokaisesta erikoistu-
miskoulutuksesta laaditaan oma sopimuksensa. Sopimuksen allekirjoittajia ovat korkea-
koulut, mutta tyo- ja elinkeinoelaman edustajilla on oltava sopimusvalmisteluissa aidosti
vaikuttava rooli, ja se on kuvattava sopimuksessa. Erikoistumiskoulutussopimuksessa on
yliopisto- ja ammattikorkeakoululakien mukaan sovittava viisi asiaa: erikoistumiskoulu-
tuksen nimi, kohderyhma, laajuus, osaamistavoitteet, ja asiantuntemuksen osoittaminen.
Lisaksi erikoistumiskoulutus tulee sijoittaa jollekin koulutusalalle, ja sopimus on pateva
vain, jos sen allekirjoittaa enemmisto kyseista koulutusalaa edustavista yliopistoista tai
ammattikorkeakouluista. Yliopistoja ja ammattikorkeakouluja koskeva sdately eroaa lie-
vasti sen osalta, miten koulutusalalle sijoittaminen tehdaan, ja sen osalta, millaiset yleiset
osaamistavoitteet erikoistumiskoulutukselle asetuksilla annetaan.

Arenen ja UNIFL:n erikoistumiskoulutusten koordinaatiohankkeissa laadittiin sopimus-
mallit seka yliopistojen etta ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutussopimuksille.
Sopimusmallit on koettu laajasti hyodyllisiksi, ja ne ovat taman kasikirjan liitteena. So-
pimusmallit ovat kolmiosaisia, sisaltaen mallin sopimusrungosta, mallin liitteeksi edella
mainituista viidesta lakisaateisesta asiasta sopimiseen,seka mallin liitteeksi tyo- ja elinkei-
noelamayhteistyon kuvaamiseksi. Sopimusmallit on laadittu helpottamaan sopimisproses-
sia, ja niiden kaytto on luonnollisesti vapaaehtoista: erikoistumiskoulutussopimuksen voi
laatia muillakin tavoilla. Talléin on kuitenkin hyva huomioida, etta asetuksissa maaratyista
asioista taytyy sopia siinakin tapauksessa. Sopimusta laadittaessa jo olemassa olevien so-
pimusten benchmarkaus on ollut usein hyodyllista.

Sopimusvalmistelun taustatyota tehdaan yhteistyoverkostoja rakennettaessa ja koulu-
tustarvetta analysoitaessa seka erikoistumiskoulutusta asemoitaessa. Mita huolellisemmin
tama taustatyo on tehty, sita helpompaa varsinainen sopimusvalmistelu on.Tassa alaluvussa
keskitytaan siihen, mita tulee ottaa huomioon ylla mainituista yliopistolain ja ammattikor-
keakoululain maaraamista seikoista sopimisessa. Hallintosopimukseen liittyvaa juridiikkaa
ei kasitella: sopimusrungon tarkoitus on kattaa nama asiat, jotta erikoistumiskoulutuksen
valmistelussa voitaisiin keskittya itse koulutusta koskeviin seikkoihin.

Muistilista sopimusvalmistelun yleisista asioista:

1. Sopimusosapuolina ovat korkeakoulut, mutta tyo- ja elinkeinoelaman edustajilla on
oltava aito vaikutusmahdollisuus sopimuksen sisaltoon.
Sopimus on muodoltaan hallintosopimus. Sopimusmallit olemassa.

3. Yksi sopimus = yksi koulutus.
Sopimuksessa sovittu sitoo korkeakouluja kyseisen koulutuksen jarjestamisessa.
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5. Lakisaateisesti sovittavat viisi asiaa ovat: erikoistumiskoulutuksen nimi, laajuus, koh-
deryhma, osaamistavoitteet ja asiantuntijuuden osoittaminen.

6. Sopimuksessa on kuvattava se, miten tyo- ja elinkeinoelama on ollut mukana valmis-
teluissa, ja miten heidan mukanaolonsa on vaikuttanut sopimuksen sisaltoon.

7. Sopimusvalmisteluprosessin johtaminen taytyy vastuuttaa (sopimusta koordinoiva
korkeakoulu).

8. Sopimusvalmisteluun on varattava riittavasti aikaa. (Suositellaan vahintaan 6 kk.)

Erikoistumiskoulutus sijoitetaan sopimusvalmistelussa jollekin koulutusalalle. Sopimus
on pateva vain, jos sen allekirjoittaa enemmisto korkeakouluista, joilla on koulutusvastuu
kyseisella alalla. Koulutusalalle sijoittaminen siis maaraa sen, mitka korkeakoulut ovat en-
sisijaisia sopijaosapuolia. Koska yliopistoja ja ammattikorkeakouluja koskeva saately eroaa
koulutusalalle sijoittamisen (ja osaamistavoitteiden) osalta, yliopistot laativat sopimuksen
yliopistolain mukaisesti,ja ammattikorkeakoulut vastaavasti ammattikorkeakoululain mu-
kaisesti. Siinakin tapauksessa, etta erikoistumiskoulutus on luonteeltaan sellainen, etta
sitd voisivat eri painotuksin jarjestaa seka yliopistot etta ammattikorkeakoulut, laaditaan
kaksi (kaytannossa lahes samansisaltoistd) sopimusta: toinen yliopistojen kesken, ja toinen
ammattikorkeakoulujen kesken.

Yliopistosektorilla koulutusvastuita saadellaan valtioneuvoston asetuksella yliopisto-
jen tutkinnoista ja erikoistumiskoulutuksista (VNA 794/2004, liite), ja erikoistumiskoulutus
sijoitetaan jollekin siina mainitulle koulutusalalle. Esimerkiksi farmasian alalle sijoittuvan
erikoistumiskoulutuksen sopijajoukon tulee muodostaa enemmisto niista yliopistoista, joilla
on asetuksen liitteen mukainen koulutusvastuu laaketieteiden ja farmasian koulutusalal-
la. Ammattikorkeakoulusektorilla ala maaraytyy ammattikorkeakoulujen koulutusvastuun
mukaisesti siten, etta toimiluvissa madratty tutkinto ja tutkintonimike muodostavat jokai-
nen yhden alan. Ammattikorkeakoulun toimiluvassa maarataan siita, mita ammattikorkea-
koulututkintoja ja niihin liitettavia tutkintonimikkeita kunkin ammattikorkeakoulun tulee
antaa. Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen ala voi olla esimerkiksi tekniikan
ammattikorkeakoulututkinto, insinoori (AMK).

Koulutusalalle sijoittaminen on yksinkertaista silloin, kun erikoistumiskoulutus ja
sen tuottama asiantuntijuus kuuluu selvasti jonkin tietyn koulutusalan sisaan. Esimerkik-
si erikoispsykologin erikoistumiskoulutus on selvasti psykologian alalle ja sosiaalityon
erikoistumiskoulutus yhteiskuntatieteelliselle alalle sijoitettava koulutus, ja vastaavasti
ammattikorkeakoulujen jarjestama Big Data Analytics erikoistumiskoulutus ja Kybertur-
vallisuuden erikoistumiskoulutus sijoittuvat tekniikan alalle. Asiantuntijuusalueet eivat
kuitenkaan ole paallekkaisia koulutusalojen kanssa, silla tyoelaman alat ja koulutusalat
eivat ole yksi-yhteen: niinpa sellaisten erikoistumiskoulutusten osalta, joissa asiantuntijuus
on koulutusalarajat ylittavaa tai monialaista, taytyy koulutusalalle sijoittamiseen kiinnittaa
erityista huomiota.
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Monialaisten erikoistumiskoulutusten sopimusvalmistelu

Kun erikoistumiskoulutus tuottaa koulutusalarajat ylittavaa asiantuntijuutta, sdantona on
sijoittaa erikoistumiskoulutus sille koulutusalalle, jolle se padosiltaan kuuluu. Tassa maa-
ritystydssa voidaan arvioida esimerkiksi sita, minka koulutusalan asiantuntijuutta koulutus
paaasiassa tuottaa, minka alan opintoja erikoistumiskoulutuksessa on eniten, minka alan
osaamiselle asiantuntijuuden osoittaminen kytkeytyy, tai minka alan perustutkinto antaa
parhaat edellytykset koulutuksesta suoriutumiselle.

Jos erikoistumiskoulutuksen profiili on vahvasti monialainen, eika sita voida sijoittaa
vain yhdelle alalle tai tutkintonimikkeeseen, voidaan erikoistumiskoulutuksesta laatia
saman sisaltoiset sopimukset kahdella tai useammalla alalla. Talloin edellytetdaan kunkin
alan koulutusvastuullisten enemmistojen mukanaoloa erikoistumiskoulutuksessa olevassa
sopimuksessa. Sopimuksissa tulee viitata samasta koulutuksesta laadittuihin rinnakkaisiin
sopimuksiin ja sopia myo0s siita, miten menetellaan tilanteissa,joissa sopimuksia paivitetaan
(sopimusten yhdenmukaisuus jatkossa). Erillista sopimuksista huolimatta erikoistumiskou-
lutus voidaan toteuttaa yhteistyona.

Monialaisuus voi toteutua erikoistumiskoulutuksissa myds jonkin erillisen opintoko-
konaisuuden kautta. Talléin ns. sivualan koulutusvastuullinen korkeakoulu, joka tarjoaa
opintoja osaksi erikoistumiskoulutusta, allekirjoittaa sopimuksen ylimaardisena osapuolena
(kyseista korkeakoulua ei lasketa mukaan koulutusvastuullisten enemmistoa tarkistettaessa).
Niin sanotun sivualan korkeakoulu voi siis tuottaa erillisia opintokokonaisuuksia, mutta ei
voi toimia koulutuksen jarjestajana. Yhteistydosopimuksissa tuotetut opintopisteet voidaan
kuitenkin laskea rahoitusmalliin.

Lakisadteisestd nakokulmasta erikoistumiskoulutus on suunnattu korkeakoulututkinnon suo-
rittaneille, tydelamadssa jo toimineille henkildille. Lisaksi koulutukseen voidaan ottaa henkilo,
jolla on tallaista osaamista vastaava osaaminen,vaikka muodollinen tutkinto puuttuisikin.
Talloin tulee vastaan hakukelpoisuuden maarittely suhteessa sovittuihin koulutuksen ha-
kukriteereihin. Tahan menettelyyn on korkeakouluissa oltava olemassa aiemmin hankitun
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen (AHOT) eli osaamisen validoinnin periaatteet
ja menetelmat. Taustatutkinnolle asetettavien vaatimusten ja erityisesti taustatutkinnon
koulutusalan suhteen on paasaantoisesti parempi olla sallivampi kuin liian poissulkeva,
silla polku asiantuntijuuteen rakentuu seka taustatutkinnon etta tydkokemuksen kautta, ja
usein tyoelamassa voi samoissa asiantuntijatehtavissa toimia varsin monenlaisilla tausta-
tutkinnoilla. Myos korkeakoulusektoreiden valinen Lliikkuvuus on hyva tehda mahdolliseksi.
Aiempaan tyokokemukseen liittyen on huomioitava, etta lainsaadanndssa ei ole asetettu
yleista tyokokemusvaatimusta erikoistumiskoulutukseen osallistumisen kelpoisuusedelly-
tykseksi. Tydkokemusta koskevat seikat voidaan ottaa huomioon yksittdisen erikoistumis-
koulutuksen valintaperusteita maariteltaessa.
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Osaamistavoitteet ja asiantuntijuuden osoittaminen ovat toistensa vastinpareja, ja muo-
dostavat yhden yhtendisen kokonaisuuden: osaamistavoitteiden maarittelyssa tulee pyrkia
siihen, etta niiden saavuttaminen voidaan todentaa. Asiantuntijuuden osoittamisen muo-
tojen ja tapojen tulee kytkeytya osaamistavoitteisiin siten, ettd ne tosiasiassa kohdentavat
arvioinnin osaamistavoitteiden mukaisen asiantuntijuuden kehittymiseen.

Osaamistavoitteet ja asiantuntijuuden osoittamisen muotoilemalla sopijaosapuolet
konkretisoivat erikoistumiskoulutuksen tuottaman asiantuntijuuden. Sopimuksessa maa-
ritelldan erikoistumiskoulutuksen osaamistavoitteet: siis ne tiedot, taidot ja valmiudet,
jotka erikoistumiskoulutuksen suorittaneella on koulutuksen jdlkeen. Osaamistavoitteet
tulee muotoilla konkreettisesti ja osaamisperusteisesti seka siten, etta valtioneuvoston
asetuksessa maaritellyt erikoistumiskoulutusten yleiset tavoitteet tayttyvat (ks. Tauluk-
ko 1). Erilaisia osaamistavoitteita varten tarvitaan erilaisia arvioinnin menetelmia, joten
asiantuntemuksen osoittamisessa lahtokohtaisesti tulee pyrkia monipuolisuuteen ja kat-
tavuuteen. Nyrkkisaantona voidaan lisaksi ajatella, etta se, kuinka hyvin asiantuntemuksen
osoittaminen pystytaan kuvaamaan, heijastelee sita, kuinka hyvin osaamistavoitteiden
muotoilussa on onnistuttu.

Osaamistavoitteista ja asiantuntijuuden osoittamisesta sopimisella varmistetaan, etta
eri korkeakoulujen jarjestama erikoistumiskoulutus on riittavan yhdenmukaista ja korkea-
tasoista, mika puolestaan toimii erikoistumiskoulutuksen laadunvarmistajana. Osaamista-
voitteet profiloivat koulutuksen ja tekevat koulutuksen tunnistettavaksi. Osaamistavoit-
teilla myos viestitaan erikoistumiskoulutuksesta tyoelaman toimijoille ja potentiaalisille
opiskelijoille. Osaamistavoitteiden kuvauksella on my0s tarkea tehtava siing, etta niiden
avulla erikoistumiskoulutus erotetaan ja asemoidaan omaksi koulutusmuodokseen, ja ero-
tetaan yleissivistavasta koulutuksesta, harrastustoimintaan liittyvasta koulutuksesta seka
yleisesta taydennyskoulutuksesta ja vapaiden markkinoiden tarjoamasta koulutuksesta.

Osaamistavoitteiden kuvaamisessa on hyva huomioida, etta sopivaa erikoistumiskou-
lutusta etsivat henkildt, uusia erikoistumiskoulutuksia suunnittelevat korkeakoulut, tyo- ja
elinkeinoelaman edustajat seka muut kiinnostuneet kayttavat naita tavoitteita omiin tar-
koituksiinsa, ja tietoja voivat kayttaa myos opinto-ohjaajat ja tydvoimaviranomaiset. Siksi
sopimuksissa kuvattujen osaamistavoitteiden perusteella tulee pystya erottamaan erilai-
set koulutukset ja erilaisille asiantuntijuuden aloille suuntautuvat koulutukset toisistaan.

Osaamistavoitteiden ja asiantuntemuksen osoittamisen muotoilu konkretisoi asian-
tuntijuuden, mutta samalla tullaan rajanneeksi sita asiantuntijuusaluetta - eli tydelaman
osa-aluetta - jolle asiantuntijuus sijoittuu. Tasta syysta yhteistyo korkeakoulujen ja tyo- ja
elinkeinoelaman edustajien valilla on erityisen olennaista tassa vaiheessa sopimusprosessia.
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Erikoistumiskoulutuksen yleiset osaamistavoitteet, koulutusten taso ja
painotukset

Erikoistumiskoulutuksen osaamistavoitteiden taso ja koulutusten profiili maaritellaan
erikoistumiskoulutuksen yleisten tavoitteiden pohjalta tarkemmin toimi- tai koulutusalan
ja asiantuntijuusalueen tarpeet huomioiden. Osaamistavoitteiden tason ja koulutuksen
profiilin maarittelylla voi olla vaikutusta koulutuspolkujen rakentamiselle seka erikoistu-
miskoulutusten hyvaksymiselle osaksi myohemmin suoritettavaa tutkintoa.

Erikoistumiskoulutuksissa voi olla erilaisia painotuksia asiantuntijuuden edellyttamaan
syvalliseen erityisosaamiseen, monialaisten kokonaisuuksien hallintaan (ammattikorkea-
koululaki) tai tieteellisammatilliseen (yliopistolaki) erityisosaamiseen liittyen. Erikoistumis-
koulutuksen painotuksen valintaan vaikuttaa myos alan tutkintojen tavoitteet: esimeriksi jos
alan tutkintokoulutus on profiililtaan monialainen,voi erikoistumiskoulutuksen tavoitteena
olla jonkin osa-alueen syventaminen tai vastaavasti jos tutkintokoulutuksessa on syven-
tava painotus, niin erikoistumiskoulutus voi laajentaa osaamista tarjoamalla monialaisen
lahestymistavan. Taulukossa 3 on kuvattu esimerkkeja syvalliseen erityisosaamiseen ja
monialaisesti profiloituneiden koulutusten tavoitteista.

Taulukko 3. Esimerkkeja osaamistavoitteista syventavaan erityisosaamiseen ja monialai-
suuteen profiloituneissa erikoistumiskoulutuksissa. Lahde: Vuosina 2015-2016 laaditut
ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksia koskevat sopimukset.

Osaamistavoitteet sisaltavat esimerkiksi: Osaamistavoitteet sisaltavat esimerkiksi:

e 0saamisen syventaminen tietylla e monialainen teoreettis-kasitteellinen
erityisosaamisen alueella tietoperusta

e valmiuksia toimia edelldakavijana alan e eri alojen tietoperustan yhdistaminen ja
kehittamisessa kriittinen tarkastelu

e alan haastaminen ja ajattelun e alan toimintaympadristdjen muutosten
avartaminen tydelamadssa ennakointi ja alan kehittaminen tulevai-

suuden nakokulmasta

e yhteistyotaidot tiedon tuottamisessa e verkostomainen asiantuntijuus ja verkos-
toissa toimiminen

e valmius monialaiseen yhteistyohdn e luovien ratkaisujen tekeminen eri alojen
tyoelaman toimintaymparistoissa tietoja hyodyntamalla
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Osaamistavoitteiden tason maarittelyssa hyodyllinen tydvaline on kansallinen tutkintojen
ja muun osaamisen viitekehys (HE 204/2016) (ks. Taulukko 4). Viitekehyksessa erikoistu-
miskoulutukset on asemoitu tasoille 6 ja 7. Taso maaraytyy sen mukaan, onko koulutuksen
kohderyhmana alemman vai ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet. Kaytannossa
erikoistumiskoulutuksen kohderyhma voi olla kuitenkin maaritelty myos siten, etta koulu-
tukseen voivat osallistua seka alemman etta ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet.
Erikoistumiskoulutusten osaamistavoitteiden asettamisessa tulee kaytanndssa huomioita-
vaksi kohderyhman taustatutkinnon lisaksi kyseisen alueen erityisasiantuntijuuden luonne
ja vaativuus, laaja-alaisuus, yhteys TKI-toimintaan seka tydeldaman toimintaympariston
asettamat osaamisvaatimukset. Erikoistumiskoulutuksen koulutuksen profiili seka osaa-
mistavoitteet ja niiden taso maaritelldaan kunkin erikoistumiskoulutuksen kohdalla erikseen
tydeldmdn nakemyksia kuullen.
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Taulukko 4. Tutkintojen ja osaamiskokonaisuuksien edellyttama osaaminen vaativuusta-
soilla 6 ja 7 tutkintojen ja muun osaamisen kansallisessa viitekehyksessa (HE 204/2016).

Taso 6

« Hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman
alansa tiedot, joihin liittyy teorioiden, keskeisten
kasitteiden, menetelmien ja periaatteiden kriitti-
nen ymmadrtaminen ja arvioiminen.

e Ymmartaa ammatillisten tehtavaalueiden ja/
tai tieteenalojen kattavuuden ja rajat.

« Hallitsee edistyneet kognitiiviset ja kdytannon
taidot, jotka osoittavat asioiden hallintaa, kykya
soveltaa ja kykya luoviin ratkaisuihin ja toteu-
tuksiin, joita vaaditaan erikoistuneella

ammatti-, tieteen- tai taiteenalalla monimutkais-
ten tai ennakoimattomien ongelmien
ratkaisemiseksi.

* Johtaa monimutkaisia ammatillisia toimia tai

hankkeita tai tydskentelee itsendisesti alan asi-
antuntijatehtdvissd ja kansainvalisessa yhteis-

tydssa.

 Kykenee paatoksentekoon ennakoimattomissa
toimintaymparistoissa.

« Vastaa oman osaamisensa arvioinnin ja
kehittamisen lisaksi yksittaisten henkildiden
ja ryhmien kehityksesta. Valmius elinikaiseen
oppimiseen.

 Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja
tyOyhteisdssa seka muissa ryhmissa ja
verkostoissa huomioiden yhteisolliset ja
eettiset nakokulmat.

« Viestii hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan
etta alan ulkopuoliselle yleisolle didin-
kielellaan.

« Viestii ja on itsenadisesti vuorovaikutuksessa
kansainvalisesti toisella kotimaisella ja
vahintaan yhdella vieraalla kielella

Taso 7

« Hallitsee laaja-alaiset ja pitkalle erikoistuneet
oman alansa erityisosaamista vastaavat kasit-
teet, menetelmat ja tiedot, joita kaytetdan itse-
nadisen ajattelun ja/tai tutkimuksen perustana.

e Ymmartaa oman ja muiden alojen rajapintojen
tietoihin liittyvia kysymyksia ja tarkastelee niita
ja uutta tietoa kriittisesti.

« Ratkaisee vaativia ongelmia my6s luovin to-
teutuksin tutkimus- ja/tai innovaatiotoiminnas-
sa, jossa kehitetadn uusia tietoja ja menettelyja
seka sovelletaan ja yhdistetdan eri alojen tietoja.

¢ Tyoskentelee itsendisesti alan vaativissa
asiantuntijatehtavissa ja kansainvalisessa
yhteistyossa.

* Johtaa ja kehittaa monimutkaisia, ennakoi-
mattomia ja uusia strategisia lahestymistapoja.
Johtaa asioita ja/tai ihmisia. Arvioi yksittdisten
henkiléiden ja ryhmien toimintaa.

« Kartuttaa oman alansa tietoja ja kaytantoja ja/
tai vastaa muiden kehittymisesta. Valmius elini-
kaiseen oppimiseen.

e Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja
tyoyhteisdssa seka muissa ryhmissa ja ver-
kostoissa huomioiden yhteisolliset ja eettiset
nakokulmat.

« Viestii hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan
etta alan ulkopuoliselle yleisolle didinkielellaan.

« Kykenee vaativaan kansainvdliseen viestintaan
ja vuorovaikutukseen toisella kotimaisella ja
vahintaan yhdella vieraalla kielella.

29



Asiantuntijuuden osoittaminen erikoistumiskoulutuksessa

Erikoistumiskoulusta koskevat asetukset edellyttavat asiantuntijuuden osoittamisen pe-
riaatteiden kirjaamista sopimukseen. Asiantuntijacsaaminen kehittyy tiiviissa vuorovaiku-
tuksessa ammatin tai asiantuntijatehtavan ja asiantuntijayhteison kesken. Siksi osaamisen
arvioinnin menettelyt tulee kehittaa tydelaman asiantuntijayhteisojen kanssa.

Asiantuntijuutta ja sen kasvua voidaan tarkastella koulutusprosessin eri vaiheissa.Asian-
tuntijuuden osoittaminen kytkeytyy koko oppimisprosessin suunnitteluun ja toteutukseen
(ks.Kuvio 5).Asiantuntemuksen osoittamisessa heijastuu se, millaisesta asiantuntemuksesta
on kyse, ja millaisella asiantuntemusalueella (kontekstissa) liikutaan.

Osaamisen maarittely

. " Opintojen henkilokohtaistaminen ja osaamisen tunnistaminen
Asiantuntijuuden

kokonaisuuden
madrittaminen
yhteistydssa

Henkilskohtaisten ja Oppimisprosessin hallinta

organisaatiokohtaisten

tUtk'mUksen’_ osaamistarpeiden Monimuotoinen ja
koulutuksen ja artikulointi dulaari
kehittdmisen modulaarinen

osaamisen
kehittaminen

Tyoelamalaheisen kehittamisprojektin ja
tydssa oppimisen ohjaus
Oppimistulosten arviointi

Oppiminen suhteessa |- -l
organisaation osoittaminen

toimijoiden valilla

strategisiin tavoitteisiin
ja tulevaisuuden
oppimistarpeisiin toteutuminen

Kriteerien

Ohjaus ja AHOT-
menettelyt:
hyvéaksilukemisen
periaattteet, tydssa
opitun vaatimukset

Kuvio 5. Asiantuntijuuden osoittamisen suhde osaamisen maarittelyyn ja opintopolkujen
suunnitteluun (lahde: Timo Halttunen, Turun yliopisto).

Opetus- ja kulttuuriministerio rahoitti osana erikoistumiskoulutusten kehittamisvaihetta
Turun yliopiston johtamaa hanketta, jossa fokuksessa oli asiantuntemuksen osoittaminen.
Kyseinen Asiantuntijuuden osoittaminen erikoistumiskoulutuksissa -hanke on tuottanut
konkreettisen tyovalineen erikoistumiskoulutusten kehittajien tueksi. Tyovaline on saata-
vissa UNIFI:n ja Arenen verkkosivuilta.

Muistilista osaamistavoitteiden ja asiantuntemuksen osoittamisen laadintaan:

1. Pohjautuvatko osaamistavoitteet sopimusvalmistelussa tehtyyn kattavaan koulutus-
tarpeiden analyysiin?
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2. Heijastavatko osaamistavoitteet sita asiantuntemuksen kokonaisuutta, joka ja jota
erikoistumiskoulutuksen on tarkoitus kehittaa?

3. Vastaavatko osaamistavoitteet asetuksessa madriteltyja yleisia osaamistavoitteita?
Kytkeytyyko asiantuntemuksen osoittaminen osaamistavoitteisiin?

5. Onko asiantuntemuksen osoittaminen riittavan monipuolista ja kattavaa, jotta kaikkien
osaamistavoitteiden saavuttamista pystytaan arvioimaan?

6. Tukevatko asiantuntijuuden osoittamisen menetelmat elinikdista oppimista ja jatkuvaa
kehittymista asiantuntijana?

Erikoistumiskoulutuksen nimen tulisi olla ymmarrettava, ja sen tulisi kuvata sitd, mita kou-
lutus sisaltad. Parhaassa tapauksessa nimesta kuvastuu myos koulutuksen paikka osana
alan koulutusrakennetta,ja nimi asemoi kyseista erikoistumiskoulutusta suhteessa muuhun
koulutustarjontaan. Nimella on toki my6s markkinoinnillinen funktio. Tarkea yksityiskohta
on muistaa, etta nimen perusteella kyseinen koulutus sijoitetaan Opetushallituksen rekis-
teriin, ja sita kautta erikoistumiskoulutus nakyy mahdollisille hakijoille valtakunnallisessa
koulutustarjontaportaalissa tulevaisuudessa.

Erikoistumiskoulutuksen laajuudelle on asetuksella maaritelty minimilaajuus 30 opin-
topistetta, mutta ylarajaa ei ole. Kuten muunkin koulutuksen osalta, myos erikoistumiskou-
lutuksessa koulutuksen laajuuden tulee vastata sen suorittamisen edellyttamaa tyomaaraa.
Ideaalisesti koulutuksen laajuus madritelldaan arvioimalla osaamistavoitteiden saavutta-
miseen keskimaddrin vaadittava tyomaadrd, ja laskemalla taman perusteella, kuinka monta
opintopistetta koulutuksen laajuuden tulee olla. Kaytanndssa arviointi on toki hankalampaa,
mutta periaate on selked: ensin madritelldaan tavoiteltu asiantuntijuus ja johdetaan siita
osaamistavoitteet, ja sen jalkeen lasketaan koulutuksen laajuus

Ylla mainitut erikoistumiskoulutuksen viisi perustetta — nimi,kohderyhmg, laajuus, osaamis-
tavoitteet ja asiantuntemuksen osoittaminen - on lakisadteisesti sovittava. Niiden lisaksi
sopimuksessa voidaan sopia koulutuksen yhtendisyyden vahvistamiseksi myds muista
asioista, kuten erikoistumiskoulutuksen yleisesta rakenteesta (moduuleista), yleisista va-
lintaperusteista, AHOT-periaatteista, opiskelijoilta perittavista maksuista, ja todistuksen
tarkemmasta muodosta. Koska sopimuskirjaukset ovat velvoittavia ja siten rajoittavat
koulutuksen jarjestamiseen kuuluvaa korkeakoulun autonomiaa, on myods vapaaehtoisesti
sovittavia kirjauksia syyta miettia huolellisesti. Asioista ei kannata sopia liian yksityiskoh-
taisesti, jotta korkeakouluilla on liikkumavaraa koulutuksen toteutuksessa: esimerkiksi
opetussuunnitelma tai opetusmenetelmat ovat liian yksityiskohtaisia seikkoja kirjattavaksi
erikoistumiskoulutussopimukseen.
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Vapaaehtoisista asioista sopiminen kuitenkin vahvistaa koulutuksen yhtendisyyttd, mika
osaltaan toimii laadunvarmistuksen valineena. Samalla tyo- ja elinkeinoelaman edustajat
voivat antaa oman panoksensa ndiden asioiden kehittamiseksi.

Erikoistumiskoulutusta koskeva sopimus on koulutuksen sisaltdjen ja toteutuksen suun-
nittelun lahtokohta. Kukin sopimuksen allekirjoittanut korkeakoulu voi koulutusvastuunsa
mukaisesti jarjestaa koulutusta itsenadisesti sopimuksessa sovittuja perusteita noudattaen.
Korkeakoulut voivat halutessaan tehda yhteistyota myos koulutuksen jarjestamisessa,
esimerkiksi kustannustehokkuuden parantamiseksi tai korkeakoulujen tutkimusprofiilien
hyodyntamiseksi. Tassa tapauksessa koulutuksen yhteisesta jarjestamisesta on suositelta-
vaa laatia erillinen sopimus, jota kutsutaan jarjestamissopimukseksi.Jarjestamissopimuk-
sessa voidaan sopia erikoistumiskoulutuksen kaytannon asioista paljon tarkemmin kuin
erikoistumiskoulutussopimuksessa.Jarjestamissopimuksessa luonnollisia sovittavia asioita
ovat esimerkiksi tasmalliset opiskelijavalintakriteerit, opetussuunnitelma, opintojaksojen
jarjestamisvastuut, opetusmateriaalien yhteistuotanto ja -kaytto, ja niin edelleen. Jarjesta-
missopimus on alisteinen erikoistumiskoulutussopimukselle, eika jarjestamissopimuksella
voida sopia toisin asioita, jotka on jo sovittu erikoistumiskoulutussopimuksessa.

Koulutuksen modulaarisuus

Lahtokohtaisesti erikoistumiskoulutus tulisi voida suorittaa tyon ohessa. Koulutuksen mo-
dulaarisuus on yksi tapa tukea joustavia opiskelumahdollisuuksia. Erikoistumiskoulutukset
voivat koostua osista, joille on maaritelty omat sisallot ja osaamistavoitteet ja jotka voidaan
suorittaa erikseen yksilollisten oppimistarpeiden ja aikataulun mukaisesti. Korkeakoulujen
tulee kuitenkin huolehtia esimerkiksi ohjauksen keinoin, etta koulutuksesta muodostuu
kokonaisuus ja yhtendinen perusta asiantuntijuudelle.

AHOT-menettelyt

Koulutuksen modulaarinen rakenne helpottaa myos aiemman hankitun osaamisen tun-
nustamista. Erikoistumiskoulutuksissa sovelletaan korkeakoulussa kaytdssa olevia aiem-
min hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen periaatteita. Opiskelija voi siten
korkeakoulun padtoksen mukaisesti lukea hyvaksi muualla suoritettuja opintoja ja tai
muualla hankittua osaamista tai korvata niilla erikoistumiskoulutukseen kuuluvia opintoja.
Hyvaksilukemisen ja korvaamisen periaatteista seka vaikutuksista opiskelijalta perittavaan
opintomaksuun voidaan sopia myos osana sopimusmenettelya.
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Pedagogiset ratkaisut

Koulutuksen toteutustavan tulee olla linjassa koulutukselle asetettujen tavoitteiden kanssa.
Tyoelaman tarpeisiin vastaavan asiantuntijuuden kehittyminen edellyttaa, etta koulutus
perustuu tutkimus- ja kehittamistoiminnan tuottamaan tietoon ja etta koulutus sisaltaa
tiedon soveltamista ja osaamisen kehittamista aidoissa tyoymparistdissa ja —yhteisoissa.
Erikoistumiskoulutukseen voi sisaltya esimerkiksi tyoelamalahtdinen kehittamistehtava,
jonka tavoitteena on oman erityisalan ammatillisten kaytantojen kehittaminen tieteelliseen
tutkimustietoa tai taiteellisen toiminnan menetelmia hyddyntden tai niihin perustuen.Kehit-
tamisprojektien pohjalta voidaan tuottaa myos julkaisuja esimerkiksi tutkijaverkostojen tai
tydelaman organisaatioiden kanssa seka tukea samalla tydelaman ja tutkimuksen yhteytta.

Asiantuntijuuden kehittymista tukevia pedagogisia ratkaisuja ja oppimistehtavia voidaan

arvioida seuraavien kysymysten kautta?:

e Miten teoreettista tietoa ja malleja sovelletaan ja hyddynnetdan tydelaman toiminnan
kehittamisessa ja aidoissa ongelmanratkaisutilanteissa?

e Miten kaytannon kokemuksia ja toimintaa pohditaan teoreettisten kasitteiden ja mal-
lien avulla? Miten osallistujien hiljaista tietoa sanallistetaan ja tehdaan nakyvaksi?

e Miten osallistujien omaa toimintaa ja kokemuksia tarkastellaan ja reflektoidaan ka-
sitteellisen tiedon avulla?

* Miten yhteison toimintaa tarkastellaan teoreettisen ja kasitteellisen tiedon avulla?

e Miten tyoyhteisdjen toimintatapoihin osallistutaan?

« Milla tavoin tyotehtaviin liittyvia eettisia kysymyksia pohditaan, ja miten tyotehtaviin
liittyvien tunteiden tunnistamiseen harjaannutaan?

Opiskelijalahtoisyys on keskeinen erikoistumiskoulutuksen toteutusta ohjaava periaate.
Erikoistumiskoulutukset kokoavat yhteen erilaisen tyokokemuksen ja mahdollisesti myds
erilaisen koulutuksen saaneita yksiloita. Siten koulutukset muodostavat jo lahtokohtai-
sesti asiantuntijayhteison, jonka aiempi osaaminen ja kokemus kannattaa ottaa koulu-
tuksen suunnittelun lahtokohdaksi. Koulutus tulisi jarjestaa siten, etta opiskelijat voivat
jakaa aiempaa osaamistaan ja kokemuksiaan. Koulutuksessa on suositeltavaa hyddyntaa
yhteisollisen oppimisen menetelmia ja tukea ryhmien vuorovaikutteisuutta ja tiedon
yhteisluomista opiskelijoiden, opettajien seka tydelaman toimijoiden valilla. Uusissa tyo-
elamalahtoisissa aikuisille suunnatuissa koulutusmuodoissa rajat ja roolit opiskelijoiden,
opettajien ja tutkijoiden seka tydelaman toimijoiden valilla madaltuvat. Myos opettajilta
edellytetaan teoreettisen osaamisen lisaksi korkeakoulujen ulkopuolisen tyoelaman tunte-
musta. Parhaimmassa tapauksessa erikoistumiskoulutuksista syntyy pysyvia korkeakoulujen
ja tyoelaman dialogia hyodyntavia huippuasiantuntijoiden verkostoja.

2 ks. esim. Tynjala 2016.
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Erikoistumiskoulutusten pedagogisia valineita voivat olla esimerkiksi:

e aidot ongelmaratkaisutilanteet tydymparistoissa

e tyon opinnollistaminen

e tyOelaman organisaatioon tehtavat tutkimus- ja/tai kehittamisprojektit

e analyyttinen ja reflektiivinen kirjoittaminen (esim. oppimispaivakirjat)

e ryhmadkeskustelut

e mentorointi

¢ valmennuspedagogiikka (tiedon yhteisluominen)

* yhteistyo eri alojen toimijoiden kanssa ja kaytantojen siirtaminen alalta toiselle uusien
toimintamallien kehittamiseksi (boundary crossing skills)

e innovatiivisen osaamisen kehittamislaboratoriot

Tyoelaman edustajat voivat osallistua koulutuksen toteutukseen esimerkiksi luennoitsijoi-
na ja autenttisten tydelaman toimintaymparistdjen tarjoajina oppimisymparistoiksi seka
ohjaajina tai mentoreina opiskelijoille. Tyoelaman edustajien roolista ja tehtdvista on
suositeltavaa sopia kirjallisesti ja varmistaa siten yhteistyon jatkuminen ja tiedonvaihto
my0s mahdollisissa henkildston vaihtuvuuteen tai muihin muutoksiin liittyvissa tilanteissa.

Opiskelijoilta perittaviat maksut

Erikoistumiskoulutus on opiskelijalle maksullista, ja maksun ylarajaksi on asetuksella
maaritetty 120 euroa opintopisteelta. Korkeakoulu voi paattaa peria myos pienempia
maksuja, mutta maksu on sidottu opinto-oikeuteen kuuluvien opintopisteiden maaraan.
Korkeakoulu voi myos paattaa, etta AHOT-menettelyssa hyvaksiluettujen opintopisteiden
osalta maksu on alempi.

Opintomaksusta paatettaessa on tarkea muistaa jo edelld mainittu seikka, etta hinnan
noustessa kysynta usein laskee, ja koulutuksen saavutettavuuden vuoksi sen hinta osallis-
tujalle tulisi pitaa kurissa. Hyva kaytantd maksun suuruutta pohdittaessa on kuulla toisaalta
ty0- ja elinkeinoelaman edustajien ja toisaalta mahdollisten koulutukseen hakeutujien
nakemyksia siitd, minka suuruiseen maksuun kohderyhmaan kuuluvilla olisi maksukykya.
Esimerkiksi Sosnet tiedusteli aiemmin mainitussa sosiaalialan ammattilaisille tekemassaan
survey-kyselyssa, kuinka paljon yksilot olisivat valmiit koulutuksesta maksamaan, ja kaytti
tata tietoa maksun suuruuden maarityksessa. Ndin varmistettiin sitd, etta koulutuksesta
ei tule liian kallis.

Erikoistumiskoulutusten valmistelun tausta-ajatuksiin on kuulunut idea, etta myos
tyonantajat voisivat osallistua koulutuksen kustannuksiin. Kaytannossa se tapahtuisi siten,
etta tydnantaja maksaa opinnoista koituvan maksun opiskelijan puolesta. Korkeakoulu voi
tukea opiskelijaa maksujen maksamisen osalta myos kerdaamalla tietoa olemassa olevista
tuista ja apurahoista, joita opiskelija voisi hakea.
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Opiskelijarekrytointi

Erikoistumiskoulutus on suunnattu tutkinnon jo suorittaneille, tydelamdssa jo toimineille
henkiloille.Vuosien 2015-2016 aikana kaynnistyneiden erikoistumiskoulutusten opiskeli-
jarekrytoinneissa on kiinnitetty huomiota kolmeen rekrytoinnin tapaan, joita on hyodyllista
pohtia jatkossakin: 1.) korkeakoulujen ja tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyon kautta avau-
tuvat rekrytointikanavat, 2.) erikoistumiskoulutusten saattaminen valtakunnallisiin koulu-
tustietopalveluihin, ja 3.) markkinointi alumneille ja tutkintokoulutuksesta valmistuville.

Korkeakoulujen ja tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyo voi parantaa tiedonkulkua korkea-
koulujen erikoistumiskoulutustarjonnasta suoremmin erikoistumiskoulutuksen kohderyh-
maan kuuluville henkiloille. Esimerkiksi ammatti- ja tyonantajaliittojen lehtid, sahkoisia
tiedotuskanavia ja tapahtumia on kaytetty erikoistumiskoulutuksia koskevan tiedon valit-
tamiseen. Tallaisten kanavien kaytto kohdentaa ja siten tehostaa erikoistumiskoulutuksen
markkinointia.

Toinen rekrytointia edistava keino on saattaa tieto erikoistumiskoulutuksista valtakun-
nallisiin koulutustietopalveluihin, erityisesti Opintopolkuun. Tieto erikoistumiskoulutuksista
tulisi olla saatavilla sieltd, missa muukin koulutustieto on saatavilla, jotta henkilot Loytaisi-
vat paremmin heidan tarpeisiinsa sopivaa koulutusta.Viimein kolmanneksi korkeakoulujen
alumnit ovat luonnollinen rekrytoinnin kohderyhmg, ja myos tutkintokoulutuksesta val-
mistuville voi viestittaa, etta uran alkuvaiheen jalkeen voi palata korkeakoulutuksen piiriin
erikoistumiskoulutuksen muodossa.

Korkeakoulut vastaavat jarjestamansa koulutuksen ja muun toiminnan laadusta ja jatkuvasta
kehittamisestd, ja niiden on arvioitava toimintansa vaikuttavuutta. Nain on myos erikois-
tumiskoulutusten osalta. Erikoistumiskoulutusten laadunvarmistus on osa korkeakoulujen
laatujarjestelmia ja korkeakoulujen tehtavana on huolehtia riittavista ja tarkoituksenmu-
kaisista menettelyista koulutuksen laadun arvioimiseksi ja kehittdmiseksi. Erikoistumis-
koulutusten erityispiirre on niiden sopimuksenvaraisuus, ja itse sopimusprosessi on tar-
koitettu laadunvarmistuksen valineeksi: sopimusprosessi sisaltaa erikoistumiskoulutuksen
perusteista sopimisen korkeakoulujen kesken yhteistydssa tyo- ja elinkeinoelaman kanssa.
YhteistyOverkostoa tai osaa siita voidaan kayttaa koulutuksen seurantaan, arviointiin ja
kehittamiseen myds sopimusprosessin jalkeen. Se on myds suositeltavaa, jotta korkeakoulu-
jen ohella myos tyo- ja elinkeinoelaman edustajat voivat osallistua laadunvarmistukseen
seka koulutuksen tydelamdvastaavuuden ja vaikuttavuuden kehittamiseen. Yhta lailla
yhteistyverkoston tyon jatko mahdollistaa koulutusmadrien miettimisen ja koulutuksen
toteutusajankohtien pohdinnan yhteistydssa.

35



Erikoistumiskoulutuksen seurannassa ja arvioinnissa tulisi kiinnittaa huomiota ainakin
seuraaviin seikkoihin ja niissa oleviin kehittamistarpeisiin:

e Opiskelijoiden asiantuntijuuden kehittyminen

e Tyossaoppimisen kayttdo osana koulutusta ja muiden pedagogisten ratkaisujen
vaikuttavuus

e Opiskelijoiden opiskelukokemus (palaute opiskelijoilta ja alumneilta)

e Koulutuksen vaikutus tyoelamadan ja tyoyhteis6on (palaute tydeldamasta)

e Korkeakoulujen ja ty6elaman valisen yhteistyon toimivuus

e Tutkimus- ja kehittamistoiminnan yhteys erikoistumiskoulutukseen

e Koulutuksen maarallisen tarpeen ja koulutettavien maaran kohtaanto

e Opiskelijavalintojen onnistuminen

e Erikoistumiskoulutuksen suhde muihin lahella oleviin koulutuksiin, erityisesti tut-
kintokoulutukseen ja muihin erikoistumiskoulutuksiin

e Asiantuntijuusalueen kehityssuunta ja siita juontuvat tarpeet erikoistumiskoulu-
tuksen kehittamiseksi.

Korkeakoulujen ja tyo-ja elinkeinoeldaman yhteistydta koulutuksen seurannassa,arvioinnissa
ja kehittamisessa on suositeltavaa systematisoida ja rakenteellistaa jollain tarkoituksen-
mukaisella tavalla. Varsin kevyellakin rakenteellistamisella seka kannustetaan osapuolia
osallistumaan ettd turvataan osallistamisen jatkuvuutta.Alla on kaksi hyvaksi ja toimivaksi
havaittua esimerkkia yhteistyoverkoston vakiinnuttamisesta.
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» ESIMERKKI 1.

Verkostomalli sosiaali- ja terveysalan erikoistumiskoulutuspilotissa

Haavahoidon asiantuntija (30 p) -erikoistumiskoulutuksen toteutusmalli on verkosto-
koulutus, jossa keskeista on osaamisen jakaminen ja tehtdvien vastuuttaminen. Kou-
lutusmalli on saastanyt resursseja, koska toteutus on suunniteltu kymmenen ammatti-
korkeakoulun yhteistyona niin,etta opintojaksoissa on vastuuammattikorkeakoulupari,
joka on tydstanyt opintojakson sisallon, toteutuksen aikataulun, oppimistehtavat ja
arviointikriteerit. Erikoisasiantuntijoiden osaamista on hankittu videoluentoina yhtei-
seen kayttoon. Materiaalit on tallennettu OneDrive pilvipalveluun,josta ne ovat kaikkien
verkostossa mukana olevien ammattikorkeakoulujen kdytdssa. Verkostototeutuksen
vahvuutena on yhtendinen valtakunnallinen erikoistumiskoulutus, jossa tavoitteet,
osaamiset ja keskeiset sisallot ovat yhtenaiset. Toimintamalli on mahdollistanut kou-
luttajien asiantuntijuuden jakamisen ja keskinaisen mentoroinnin. Koulutuksen arvioin-
tiin on valittu mittarit, joilla muutosta opiskelijan tiedoissa, 0saamisessa ja asenteessa
arvioidaan (alku - loppu mittaukset). Verkosto hyodyntaa arviointi - ja palautetietoa
erikoistumiskoulutuksen kehittamisessa.
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» ESIMERKKI 2.
Farmasian alan erikoistumiskoulutusyhteistyo.
Farmasian alalla on talla hetkelld kaksi erikoistumiskoulutusta,apteekki- ja sairaalafar-
masian erikoistumiskoulutus ja teollisuusfarmasian erikoistumiskoulutus,joihin voivat
osallistua farmaseutin tai proviisorin tutkinnon suorittaneet. Koulutuksen isot linjat,
kuten opintojen laajuus ja yliopistojen valiseen sopimukseen liittyvat asiat paatetaan
Farmasian erikoistumiskoulutuksen yhteistyoverkostossa. Verkoston jasenina toimivat
sopimusyliopistojen, Suomen Apteekkariliiton, Suomen Farmasialiiton ja Proviisoriyh-
distys ry:n seka Ladkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus Fimean edustajat. Molempia
erikoistumiskoulutuksia varten on lisaksi koottu ohjausryhmat, joiden tehtavana on
opintojen tarkemman sisallon valmistelu. Teollisuusfarmasian ohjausryhma koostuu
farmasiaa opettavien yliopistojen edustajista, Laaketeollisuus ry:n ja ladkeyhtioiden
edustajista, seka edella mainittujen liittojen edustajista. Lisaksi ohjausryhmassa on
mukana opiskelijaedustus. Apteekki- ja sairaalafarmasian ohjausryhmassa puolestaan on
yliopistojen lisaksi sairaanhoitopiirien edustajia,apteekkariedustajia Suomen Apteekka-
riliiton kautta, Farmasialiiton ja Proviisoriyhdistyksen edustajat, seka opiskelijaedustus.
Tyoelaman edustajat ovat mukana erikoistumiskoulutusten valmistelussa ja to-
teutuksessa esimerkiksi osaamistarpeiden maarittelyssa, koulutuskokonaisuuden ja
kurssien suunnittelussa, luennoijina ja mentoreina, seka projektitdiden ja oppimisteh-
tavien antajina ja ohjaajina. Ohjausryhmat on koettu olennaisina ja lisaarvoa tuottavina
erikoistumiskoulutusten kehittamisen areenoina.
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TYON JAOSAAMISEN MUUTOKSET SEKA elinikdisen oppimisen tarve haastavat korkeakouja
kehittamaan koulutusmuotoja, joilla tuetaan osaamisen kehittamista tyon ja uran ohella.
Erikoistumiskoulutusten kehittamistyon tuloksena voidaan saada aikaan koulutuksia, joilla
tuetaan tyo- ja elinkeinoelaman tarvitsemaa asiantuntijuutta ja toimialoja eteenpdin vie-
via huippuasiantuntijoita. Erikoistumiskoulutusten kehittaminen palvelee suomalaisen
tyo- ja elinkeinoelaman kilpailukykya, ja siten osaltaan edesauttaa Suomen parjaamista
kansainvalisessa osaamistaloudessa.

Erikoistumiskoulutusten kehittajien avuksi on taman kasikirjan lisaksi olemassa pal-
jon muitakin resursseja. Olemassa olevat erikoistumiskoulutussopimukset tarjoavat hyvia
esimerkkeja benchmarkaukseen. Myds taman kasikirjan lahdeluettelosta seka Arenen ja
UNIFIn verkkosivuilta loytyy lisamateriaalia.

Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksia koskevaa kehittamista ja yhteistyota
tukevat jatkossakin Arenen koulutusvaliokunta ja koulutusalakohtaiset kehittamisryhmat.
Koulusalakohtaisten kehittamisryhmien jasenet edustavat kaikkia alan koulutuvastuulli-
sia ammattikorkeakouluja. Yliopistojen osalta erikoistumiskoulutusten valtakunnallinen
strateginen ohjaus tapahtuu toistaiseksi koulutusvararehtorien yhteistyona. Yliopistoissa
erikoistumiskoulutusten kehittaminen on vastuutettu yliopistokohtaisesti esimerkiksi va-
rarehtoreille, kehitysjohtajille, dekaaneille tai opintopaallikaille.

Tata kirjoitettaessa ensimmaisia uusimuotoisia erikoistumiskoulutuksia on juuri alettu
jarjestaa, ja alku vaikuttaa lupaavalta. Uutta koulutusmuotoa olisi hyva arvioida, kun siita
on kertynyt riittavasti kokemuksia ja vaikuttavuudesta voisi olla ndyttoa. Niin ollen kor-
keakoulujen, Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) ja opetus- ja kulttuurimi-
nisterion olisi hyva tehda erikoistumiskoulutuksen arviointi koulutusmuotona aikaisintaan
vuoden 2020 tienoilla.
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Hyadyllisia verkkosivuja

Suomen yliopistot UNIFI ry:n erikoistumiskoulutukset-verkkosivu
www.unifi.fi/erikoistumiskoulutus

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n verkkosivut
http://arene.fi/fi/ammattikorkeakoulut/koulutus-ja-tutkinnot/korkeakoulujen-erikoistumiskoulutukset

Opetus- ja kulttuuriministerion verkkosivut (aikuiskoulutus)
http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/aikuiskoulutus_ja_vapaa_sivistystyoe/

Opetushallituksen yllapitama erikoistumiskoulutusten julkinen luettelo
https://confluence.csc.fi/display/kshj/Erikoistumiskoulutusten+julkinen+luettelo

Hallituksen esitys erikoistumiskoulutuksista (HE 241/2014 vp)
http://www.finlex.fi/fi/esitykset/he/2014/20140241
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Liite 1. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamat erikoistu-
miskoulutuksen kehittamishankkeet ammattikorkeakouluissa

ja yliopistoissa

Ammattikorkeakoulujen koordinoimat erikoistumiskoulutuksen

kehittamishankkeet

Kulttuuriala

Hankkeen nimi

Viestinnan, median ja

muotoilun erikoistu-

miskoulutuksen kehit-
tdminen

Koordinoiva
korkeakoulu

Metropolia
Ammattikorkeakoulu

Yhteisty6tahot

Ammattikorkeakoulut

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Lahden ammattikorkeakoulu
Karelia-ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Yrkeshdgskolan Arcada
Tampereen ammattikorkeakoulu
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu

Yliopistot

Helsingin yliopisto
Tampereen yliopisto
Vaasan yliopisto
Jyvaskylan yliopisto

Hankkeen
kesto

1.3.2016-
31.12.2016

Yhteisomuusikko -
erikoistumiskoulutus-
hanke

Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulut
Centria-ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia

Oulun ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu
Metropolia Ammattikorkeakoulu
Karelia - ammattikorkeakoulu

Yliopistot

Yhteistyo Taidealojen erikoistumis-
koulutuksen kehittamishankkeen
kanssa/ Taideyliopisto

1.12.2015-
31.12.2016
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Liiketalouden ja hallinnon ala

Hankkeen nimi

Digiliike - liiketoi-
minnan ja palvelun
uudet ulottuvuudet:
erikoistumiskoulutuk-
sen kehittaminen

Koordinoiva
korkeakoulu

Haaga-Helia ammatti-
korkeakoulu

Yhteisty6tahot

Ammattikorkeakoulut
Yrkeshdgskolan Arcada

Hameen ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Lapin ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
Metropolia ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Vaasan ammattikorkeakoulu

Hannkkeen
kesto

4.1.2016-
16.12.2016

Liiketalouden osaaja
digitalisaatiossa

SOTELIKA-ala

Hankkeen nimi

SOTELIKA-alan eri-
koistumiskoulutusten
tarpeiden kartoittami-
nen

Mikkelin ammattikor-
keakoulu

Koordinoiva
korkeakoulu

Karelia-ammattikor-
keakoulu

Ammattikorkeakoulut

Mikkelin ammattikorkeakoulu
Lahden ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Karelia ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Centria-ammattikorkeakoulu
Savonia ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu

Yhteistyotahot

Kaikki alan koulutusvastuulliset
ammattikorkeakoulut (23)

1.1.2016-
31.12.2017

Hannkkeen
kesto

1.1.2016-
31.3.2017
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Luonnonvara-ala

Hankkeen nimi

Biotalouden erikois-
tumiskoulutuksen
kehittdmishanke

Koordinoiva
korkeakoulu

Hameen ammattikor-
keakoulu

Ammatillinen opettajankoulutus

Hankkeen nimi

DIGIOPE - ammatilli-
nen opettaja digitali-
saation, oppimisympa-
ristdjen ja tyoeldman
kehittdjana

MARATA-ala

Hankkeen nimi

MARATA-alan erikoistu-
miskoulutuksen kehit-
tamishanke "Huomisen
matkailukohde” (rahoi-
tus myonnetty kevaalla
2015)

Koordinoiva
korkeakoulu

Hameen ammattikor-
keakoulu, Ammatilli-
nen opettajakorkea-
koulu

Koordinoiva
korkeakoulu

Karelia-ammattikorkea-
koulu

Yhteisty6tahot

Ammattikorkeakoulut

Hameen ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Karelia-ammattikorkeakoulu
Lapin ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia
Tampereen ammattikorkeakoulu

Yliopistot
I1td-Suomen yliopisto
Helsingin yliopisto

Yhteistyotahot

Kaikki ammatilliset opettajakor-
keakoulut

Yhteistyotahot

Kaikki Marata-alan koulutusvas-
tuulliset ammattikorkeakoulut

Hannkkeen
kesto

1.11.2015-
31.12.2016

Hannkkeen
kesto

1.1.2016-
30.6.2016

Hannkkeen
kesto

2015-2016
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Yliopistojen koordinoimat erikoistumiskoulutuksen kehittamishankkeet

ERKO RAKSA -
Rakennusalan eri-
koistumiskoulutuksen
kehittaminen

Tampereen teknillinen
yliopisto

Ammattikorkeakoulu-
sektorin koordinointi:
Tampereen
ammattikorkeakoulu

Yliopistot:
Oulun yliopisto
Aalto-yliopisto

Ammattikorkeakoulut:

Hameen ammattikorkeakoulu
Oulun ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Karelia-ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkea-
koulu

Lapin ammattikorkeakoulu
Mikkelin ammattikorkeakoulu
Metropolia Ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia

1.1.2016-
31.12.2016

Monikulttuurisuuden
ja tydvoiman kansain-
valisen

liikkuvuuden
osaamisalan
kehittamishanke

Turun yliopisto,
Brahea-keskus

Yliopistot

Helsingin yliopisto
[ta-Suomen yliopisto
Oulun yliopisto

Ammattikorkeakoulut
Diakonia-ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkea-
koulu

1.11.2015-
31.12.2016

Taidealojen erikoistu-
miskoulutuksen kehit-
taminen

Taideyliopisto

Yliopistot:

Aalto yliopisto
Lapin yliopisto
Tampereen yliopisto

Ammattikorkeakoulut:
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia
Metropolia Ammattikorkeakoulu
Tampereen ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu

2015-2016
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osoittaminen erikois-
tumiskoulutuksissa

Yhteistyo kaikkien yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa.

Specialiseringsutbild- | Abo Akademi Helsingin yliopisto 2016
ning i rattspsykologi / [ta-Suomen yliopisto
Oikeuspsykologian eri- Lapin yliopisto
koistumiskoulutus Tampereen yliopisto
Turun yliopisto
Kunta-alan erikoistu- Tampereen yliopisto [ta-Suomen yliopisto 2016
miskoulutuksen kehit- Lapin yliopisto
tadminen Abo Akademi
Vaasan yliopisto
Farmasian erikoistu- Helsingin yliopisto [ta-Suomen yliopisto 2015
miskoulutuksen kehit- Abo Akademi
tamishanke
Erikoissosiaalityon- Lapin yliopisto Helsingin yliopisto 2015
tekija-koulutuksen Ita-Suomen yliopisto
kehittamishanke Jyvaskylan yliopisto
Tampereen yliopisto
Turun yliopisto
Erikoispsykologi-kou- Turun yliopisto Helsingin yliopisto 2015
lutuksen uudistami- [ta-Suomen yliopisto
nen Jyvaskylan yliopisto
Tampereen yliopisto
Abo Akademi
Asiantuntijuuden Turun yliopisto Tampereen yliopisto 2015-2017
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Erikoistumiskoulutuksia koskevat sopimusmallit on laadittu erikseen yliopistoille ja am-
mattikorkeakouluille. Tama sopimusmalleja koskeva ohje on yhteinen seka yliopistoille
etta ammattikorkeakouluille.

Sopimuksen tarkoituksena on maarittaa erikoistumiskoulutus.Jokaisesta erikoistumis-
koulutuksesta laaditaan oma erillinen sopimuksensa. Sopimukseen kirjataan ne asiat, jotka
varmistavat koulutuksen perusteiden yhdenmukaisuuden valtakunnallisesti: esimerkiksi
sopimukseen ei laiteta "voidaan” tai "esimerkiksi”-tyyppisia muotoiluja. Sopimuksen teksti
on velvoittavaa: esimerkiksi mikali sopimukseen kirjataan "koulutuksessa hyddynnetaan
digitaalisia valineita ja etayhteyksia” niin kyse ei ole mahdollistavasta lauseesta, vaan di-
gitaalisia valineita ja etayhteyksia on koulutuksessa todella hyddynnettava.

Tama ohje on laadittu helpottamaan sopimusmallien kayttoa ja yleisemmin ohjaamaan
sopimuksen laatimista. Ohjeessa avataan ja perustellaan sopimusmallien kohtia, ja esitel-
laan vaihtoehtoisia muotoiluja. Sopimusmallien sopimustekstia ei toisteta tassa ohjeessa.
Ohjeen jasennys noudattaa sopimusmallien jasennysta.

Sopimusmallit on laadittu runkosopimusmuotoon, johon on sisallytetty kolmenlaisia
asioita: asiat jotka sopimuksessa on mainittava (kohdat 1,3, 5, 6),asiat joista on hyva sopia
(2,0sin 5), seka sopimustekniset asiat (muut kohdat).

Ajantasaiset sopimusmallit loytyvat Arenen ja UNIFIn verkkosivuilta.

Erikoistumiskoulutusta koskeva sopimus: ...

Sopimuksen otsikkoon kirjoitetaan erikoistumiskoulutuksen nimi. Erikoistumiskoulutuksen
nimesta tulisi kayda ilmi, etta kyse on erikoistumiskoulutuksesta (jotta erikoistumiskoulutus
erottuu muista koulutusmuodoista).

1. Sopijaosapuolet
Erikoistumiskoulutuksista sovitaan koulutusvastuiden mukaisesti.

Yliopistolain (558/2009, 7 a §) nojalla tehdyt sopimukset:

Yliopistojen erikoistumiskoulutus on sijoitettava sopijaosapuolia maariteltdessa jollekin
koulutusalalle. Sopijaosapuolten on muodostettava enemmisto yliopistoista, joilla on
koulutusvastuu silla alalla, jolle erikoistumiskoulutus jarjestetdaan. Koulutusala maaraytyy
valtioneuvoston asetuksella yliopistojen tutkinnoista ja erikoistumiskoulutuksista saadetyn
koulutusalan koulutusvastuun mukaisesti (VNA 794/2004, liite).
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Yliopistot sijoittavat erikoistumiskoulutuksen sen paaasiallisen sisallon mukaan asetuksen
liitteen mukaiselle koulutusalalle. Esimerkiksi farmasian alalle sijoittuvan erikoistumiskou-
lutuksen sopijajoukon tulee muodostaa enemmisto niista yliopistoista, joilla on asetuksen
liitteen mukainen koulutusvastuu ladketieteiden ja farmasian koulutusalalla.

Ammattikorkeakoululain (932/2014, 11 a §) nojalla tehdyt sopimukset:

Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutus on sijoitettava sopijaosapuolia maariteltaes-
sa jollekin alalle.Ala maaraytyy ammattikorkeakoulujen koulutusvastuun mukaisesti siten,
etta toimiluvissa maaratty tutkinto ja tutkintonimike muodostavat jokainen yhden alan,
minka lisaksi erikoistumiskoulutuksen ala voi olla myds ammatillinen opettajankoulutus.

Sopijaosapuolten on muodostettava niiden ammattikorkeakoulujen enemmisto, jotka antavat
ammattikorkeakoulututkintoon ja siihen liitettavaan tutkintonimikkeeseen johtavaa koulu-
tusta silld alalla, jolla erikoistumiskoulutus jarjestetaan. Ammattikorkeakoulun toimiluvassa
maarataan siitd, mitd ammattikorkeakoulututkintoja ja niihin liitettavia tutkintonimikkeita
kunkin ammattikorkeakoulun tulee antaa. Ammattikorkeakoulujen erikoistumiskoulutuksen
ala voi olla esimerkiksi tekniikan ammattikorkeakoulututkinto, insin6ori (AMK).

Monialainen erikoistumiskoulutus sijoitetaan sille koulutusalalle, jolle se padosiltaan
kuuluu. Alan madrittelemisessa apuna voi kayttaa arviota siitd, minka alan opintoja eri-
koistumiskoulutuksessa on eniten, minka alan osaamiselle asiantuntijuuden osoittaminen
padosiltaan kytkeytyy, ja minka alan tutkinnon tuottamalle osaamiselle suunnitellun eri-
koistumiskoulutuksen opintosisallot ensisijaisesti rakentuvat.

Sopimukseen kirjataan se, mille alalle erikoistumiskoulutus sijoitetaan.

Korkeakoulusektoreiden yhteiset erikoistumiskoulutukset edellyttavat samansisaltoisten
sopimusten laatimista seka yliopistojen (yliopistolain nojalla) etta ammattikorkeakoulujen
(ammattikorkeakoululain nojalla) kesken. Kun tallaista erikoistumiskoulutusta siis koskee
kaksi sopimusta, olisi tasta hyva mainita sopimuksessa esimerkiksi seuraavasti: "Tassa so-
vittavaa erikoistumiskoulutusta koskee myos yliopistojen/ ammattikorkeakoulujen valinen
sopimus [sopimuksen nimi]”.

Sopijaosapuolten yhteyshenkilot kannattaa sijoittaa liitteeseen, jotta yhteyshenkildiden
muuttuessa ei tarvitse paivittaa koko sopimusta. Sopimukseen on myos hyva kirjata, milla
tavalla sopijaosapuoli voi vaihtaa yhteyshenkilo(it)aan.

2. Sopimusta koordinoiva yliopisto / ammattikorkeakoulu

Sopimuksen koordinaatio on syyta vastuuttaa yhdelle yliopistolle / ammattikorkeakoululle
erityisesti tilanteessa jossa sopijaosapuolia on useita. Koordinaattorin paatehtavana on toi-
mia sopijaosapuolten koolle kutsujana, esimerkiksi tilanteissa joissa on tarvetta paivittaa
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tai muuttaa sopimusta. Pdivittamistarve voi seurata myds asetusmuutoksista, joten koordi-
naattorin tehtavaksi on luontevaa asettaa myos saadosten seuranta. Koollekutsumiselle ei
kannata laittaa tiukkoja ehtoja, mutta koordinaattorin tulisi kutsua sopijaosapuolet koolle
ainakin silloin, kun joku sopijaosapuoli sita pyytaa.

Lisaksi koordinaattorin tehtaviksi on hyva asettaa sopimusta koskevat tekniset seikat, kuten
sopimusasiakirjan sdilyttaminen seka ajantasaisen yhteyshenkiloluettelon yllapitaminen.
Lisaksi koordinaattorin tehtavaksi sopii laista johtuva sopimustietojen ilmoitusvelvollisuus
Opetushallitukselle.

Koordinaattorille voidaan sopia myds muita tehtdvia sen mukaan mika on sovittavan eri-
koistumiskoulutuksen kannalta perusteltua.

3.Sopimuksen kohde ja tarkoitus

Sopimuksen kohde on kyseinen erikoistumiskoulutus,ja sopimuksella sovitaan nimenomaan
erikoistumiskoulutuksesta. Sopimuksella ei sovita erikoistumiskoulutuksen jarjestamisesta
(jarjestamisesta voidaan sopia erikseen). Sopimusmalliin on kirjattu, etta sopijaosapuolet
vastaavat itse erikoistumiskoulutuksen toteutuksesta (tarkemmat sisallot ja toteutustapa),
ellei erikseen muuta sovita.

Lain tavoitteena on, etta korkeakoulujen keskindisen yhteistyon piiriin kuuluisi myos eri-
koistumiskoulutuksen alan kehittymisen seuraaminen ja ennakointi. My0s tasta voidaan
sopia erikseen.

Huomionarvoista on, etta sopimusmalliin on myds kirjattu sindnsa laista jo johtuva seikka,
ettei sopimukseen osallistuminen velvoita jarjestamaan erikoistumiskoulutusta. Taman
osalta pitdisi kuitenkin muistaa, etta yleisesti ei ole tarkoituksenmukaista, etta esimerkiksi
vain yksi sopijaosapuoli todellisuudessa jarjestaa sopimuksenalaista erikoistumiskoulutusta,
silla erikoistumiskoulutusten on lahtokohtaisesti tarkoitus olla valtakunnallisia.

4. Sopimuksen voimassaoloaika

Sopimuksen voimassaolosta on sovittava. Mikali tehdaan toistaiseksi voimassa oleva so-
pimus, olisi hyva sopia my0s siitd, miten sopimuksen paivitystarvetta arvioidaan ja milla
aikavalilla tai kuinka saannollisesti.

5. Erikoistumiskoulutuksen perusteet ja muut puitteet
Sopimuksen rakenteen selkeyttamiseksi erikoistumiskoulutuksen perusteet ja muut puitteet

kannattaa sijoittaa liitteeksi. Tama liite on sopimuksen olennainen sisalto.

Erikoistumiskoulutuksen lakisaateisista perusteista ja muista sopimuksenvaraisista puit-
teista on erillinen malli ohjeineen.
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6. Yhteistyo tyo- ja elinkeinoeldman kanssa

Erikoistumiskoulutusta koskevan sopimuksen syntymisen edellytys on, etta sopimusme-
nettelyn aikana tehdaan aitoa ja monipuolista yhteistyota tyo- ja elinkeinoelaman edus-
tajien kanssa.

Erikoistumiskoulutuksen ja sen laadunvarmistuksen kannalta yhteistyo tyo- ja elinkeino-
elaman kanssa on sopimuksen toinen olennainen sisaltd. Myds taman yhteistyon kuvaus
on syyta erottaa omaksi liitteekseen.

Yhteistydsta tyo- ja elinkeinoelaman kanssa on malli ohjeineen erikseen.

7. Sopimuksen muuttaminen, irtisanominen ja purkautuminen

Kohdaksi 2 on kirjattu saadoksista johtuva seikka, jonka mukaan yliopistolla / ammattikor-
keakoululla on oikeus liittya sopimukseen myos sopimuksen solmimisen jalkeen. Saadosten
mukaan tama tapahtuu allekirjoittamalla alkuperdinen sopimusasiakirja.

Sopimusmallissa ei ole klausuulia siita, miten mahdollisesti sopimusta rikkova yliopisto /
ammattikorkeakoulu erotettaisiin sopimuksesta. Tama johtuu siita, etta mikali joku sopi-
jaosapuoli erotettaisiin sopimuksesta vastoin sen tahtoa, voisi se edella mainitun liittymis-
oikeuden perusteella liittya sopimukseen uudestaan heti erottamisen jalkeen. Niin ollen
tilanteissa, joissa joku sopijaosapuoli ei pysty suoriutumaan mahdollisista sopimusvelvoit-
teista, taytyy tilanne ratkaista muilla keinoin, esim. omaehtoisen irtisanomisen (kohta 7.4.)
tai neuvotteluiden (kohta 9) kautta.

8. Sopimuksen liitteet

Kohdassa on listattu sopimuksen liitteet. Liitteet 2 ja 3 ovat koko erikoistumiskoulutusta
koskevan sopimuksen ydin ja keskeinen sisalto, ja niiden tulee olla sopimusvalmistelun
paaasia.

9. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopimusta koskevat erimielisyydet on tarkoituksenmukaista pyrkia ratkaisemaan neuvot-
teluin. Neuvotteluille on kuitenkin jarkeva laittaa jokin takaraja, jotta neuvotteluprosessi ei
paase jatkumaan loputtomiin. Mikali neuvotteluissa ei paasta ratkaisuun, riidat ratkaistaan
hallinto-oikeudessa.

Huomautus: Erikoistumiskoulutusta koskeva sopimus on mielekdstda ymmartdaa ensisijaisesti
hallintolain (434/2003) 3 &:n mukaisena hallintosopimuksena, ei yksityisoikeudellisena

sopimuksena.

10. Paikka, aika ja allekirjoitukset
Lahtokohtaisesti sopimuksen allekirjoittaa rehtori tai vararehtori. Sopimusmalliin on jatetty
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lause nimenkirjoitusoikeuksista, jotta rehtori voi delegoida sopimuksen allekirjoittamisen
halutessaan muille korkeakoulun nimenkirjoitusoikeuden haltijoille.

Huomautus 1: Arene ja UNIFI pitavat arkistoa olemassa olevista erikoistumiskoulutus-
sopimuksista, joten ammattikorkeakoulujen sopimusten osalta sopimusta koordinoiva
ammattikorkeakoulu toimittaa kopion sopimuksesta Arenelle, ja yliopistojen sopimusten
osalta vastaavasti kopio UNIFI:lle. (Sahkdinen kopio allekirjoitetusta sopimuksesta riittaa
- toimitusosoitteet ovat info@arene.fi ja unifi@unifi.fi.)

Huomautus 2: Opetushallitukselle tiedot sopimuksesta toimitetaan excel-tiedoston avulla.

Tiedosto on ladattavissa Arenen ja UNIFI:n verkkosivuilta, ja taytetty tiedosto toimitetaan
osoitteeseen erikoistumiskoulutukset@oph.fi.
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Erikoistumiskoulutusta koskeva sopimus: ...

1. Sopijaosapuolet
1.1 Yliopiston nimi
Yhteystiedot

1.2 Yliopiston nimi
Yhteystiedot

Erikoistumiskoulutus sijoittuu koulutusalalle.
Sopimuksen sopijaosapuolet muodostavat niiden yliopistojen enemmiston, joilla on kou-
lutusvastuu silla koulutusalalla, jolla erikoistumiskoulutus jarjestetaan.

Sopijaosapuolten tahan sopimukseen liittyvat yhteyshenkilot yhteystietoineen on lueteltu
liitteessa 1. Sopijaosapuolet voivat muuttaa yhteyshenkiloitaan tai heidan yhteystietojaan
tekemalla sita koskevan ilmoituksen tata sopimusta koordinoivalle yliopistolle.

2. Sopimusta koordinoiva yliopisto

Taman sopimuksen koordinaattorina toimii (yliopiston nimi)

Koordinaattorin tehtavina on:

e toimia sopijaosapuolten koollekutsujana tarvittaessa tai jonkun sopijaosapuolen
pyynnosta, ja

e seurata erikoistumiskoulutuksia koskevan lainsadadannon kehitysta.

Lisaksi koordinaattorin teknisina tehtavina on:

e sdilyttaa alkuperainen sopimusasiakirja liitteineen,

e vastata sopimusta koskevien tietojen, mukaan lukien sopimusmuutokset, ilmoittami-
sesta Opetushallitukselle erikoistumiskoulutuksia koskevaan julkiseen luetteloon, ja

» yllapitaa luetteloa sopijaosapuolten yhteyshenkildista ja ilmoittaa yhteyshenkiloiden
muutoksista muille sopijaosapuolille.

3.Sopimuksen kohde ja tarkoitus
Taman sopimuksen tarkoituksena on sopia yliopistolain (558/2009) 7 a & mukaisesta

erikoistumiskoulutuksesta valtioneuvoston asetuksen 1439/2014 edellyttamalla tavalla.

Sopimus ei velvoita erikoistumiskoulutuksen jarjestamiseen. Erikoistumiskoulutuksen
toteuttavat yliopistot maarittelevat itse jarjestettavan erikoistumiskoulutuksen sisallon
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ja toteutustavan noudattaen mita erikoistumiskoulutuksista saddetdan ja mita tassa so-
pimuksessa on sovittu.

Yliopistoilla voi olla myds muita erikoistumiskoulutuksen liittyvia sopimuksia, kuten kou-
lutuksen toteuttamiseen tai kehittamiseen liittyvia yhteistyosopimuksia.

4. Sopimuksen voimassaoloaika
Tama sopimus tulee voimaan........... ja on voimassa toistaiseksi /........ saakka.

5. Erikoistumiskoulutuksen perusteet ja muut puitteet

Valtioneuvoston asetuksen mukaan erikoistumiskoulutusta koskevassa sopimuksessa on
sovittava ainakin erikoistumiskoulutuksen perusteista: jarjestettavan erikoistumiskoulu-
tuksen nimestd, koulutuksen laajuudesta, koulutuksen tavoitteista, kohderyhmasta seka
opiskelijan asiantuntemuksen osoittamisesta. Talla sopimuksella sovittavan erikoistumis-
koulutuksen perusteet ja muut puitteet on madritelty liitteessa 2.

6. Yhteistyo tyo- ja elinkeinoeldman kanssa

Erikoistumiskoulutusta koskevan valtioneuvoston asetuksen mukaan erikoistumiskoulu-
tusta koskevaan sopimukseen on kirjattava tyoelamaa edustavat tahot seka se tapa, jolla
tyoelaman edustajat ovat osallistuneet sopimusmenettelyyn. Selvitys yhteistyosta tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa on liitteessa 3.

7. Sopimuksen muuttaminen, irtisanominen ja purkaminen
7.1 Tama sopimus liitteineen korvaa ja syrjayttaa kaikki sopijaosapuolten valiset ai-
kaisemmat suulliset ja kirjalliset sopimukset, sitoutumiset ja neuvottelut sopimuksen
kohteesta.

7.2.Yliopisto voi liittya erikoistumiskoulutusta koskevaan sopimukseen myos sopimuksen
tekemisen jalkeen.Alkuperdisilla sopijaosapuolilla on velvollisuus hyvaksya sopijaosa-
puoliksi kaikki ne yliopistot, joilla on koulutusvastuu silla alalla, jolle erikoistumiskou-
lutus sijoittuu. Sopimukseen liitytadn allekirjoittamalla alkuperdinen sopimusasiakirja.

7.3 Sopijaosapuolet voivat muuttaa tata sopimusta vain kirjallisesti. Muut muutokset
ovat mitattomia. Muutosten voimaantulosta ja mahdollisesta siirtymaajasta sovitaan
muutosten tekemisen yhteydessd, ottaen huomioon kaynnissa ja kaynnistymassa olevat
koulutukset seka opiskelijoiden oikeusturva.

7.4 Sopijaosapuolella on oikeus irtisanoa sopimus ilmoittamalla siita kirjallisesti muille

sopijaosapuolille. Sopimuksen irtisanomisaika on......kuukautta tai niin kauan kunnes
irtisanova sopijaosapuoli on hoitanut tahan sopimukseen liittyvat velvoitteensa.
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7.5 Sopimus purkautuu, mikali sen irtisanoo niin moni sopijaosapuoli, etta jaljelle jaa-
vat sopijaosapuolet eivat enaa muodosta taman sopimuksen kohdassa 1 tarkoitettua
enemmistoa. Sopimuksen purkautuessa sopijaosapuolet sopivat erikseen purkamisen
aikataulusta, ottaen huomioon kaynnissa ja kaynnistyvassa olevat koulutukset seka
opiskelijoiden oikeusturvan. Purkamisaikataulusta sopimiseen osallistuvat ne sopi-
jaosapuolet, jotka olivat sopijaosapuolina viimeksi ennen sopimuksen purkautumista.

8. Sopimuksen liitteet
8.1 Taman sopimuksen liitteita ovat:

Liite 1: Sopimuksen yhteyshenkilot

Liite 2: Erikoistumiskoulutuksen perusteet ja muut reunaehdot
Liite 3: Yhteisty0 tyo- ja elinkeinoelaman kanssa

Liite 4 jne.: Muut mahdolliset liitteet

8.2 Mikali taman sopimuksen sopimusteksti ja liitteet ovat joiltakin osin ristiriidassa
keskenadn, sovelletaan ensisijaisesti sopimustekstia.

9. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tahan sopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia. Tasta sopimuksesta aiheutu-
vat erimielisyydet pyritaan ratkaisemaan ensisijaisesti sopijaosapuolten valisin neuvotteluin.
Mikali sopijaosapuolet eivat paase sovinnolliseen ratkaisuun...... kuukauden kuluessa,riita
kasitellaan hallintoriita-asiana hallinto-oikeudessa siten kuin hallintolainkayttolaissa saa-
detadn.

10. Paikka, aika ja allekirjoitukset

jaosapuolelle. Lisaksi sopimuksesta toimitetaan yksi kopio Suomen yliopistot UNIFI ry:n
arkistoon.

Sopijaosapuolet vakuuttavat, etta allekirjoittaneet henkilot ovat oikeutettuja tassa edus-
tamansa organisaation nimenkirjoittamiseen.
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Erikoistumiskoulutusta koskeva sopimus: ...

1. Sopijaosapuolet
1.1 Ammattikorkeakoulun nimi
Yhteystiedot

1.2 Ammattikorkeakoulun nimi
Yhteystiedot

Erikoistumiskoulutuksenala: (tutkinto ja tutkintonimike)
Sopijaosapuolet muodostavat niiden ammattikorkeakoulujen enemmiston, jotka antavat
koulutusta edella mainitulla alalla.

Sopijaosapuolten tahan sopimukseen liittyvat yhteyshenkilot yhteystietoineen on lueteltu
liitteessa 1. Sopijaosapuolet voivat muuttaa yhteyshenkilditaan tai heidan yhteystietojaan
tekemalla sita koskevan ilmoituksen tata sopimusta koordinoivalle ammattikorkeakoululle.

2. Sopimusta koordinoiva ammattikorkeakoulu

Taman sopimuksen koordinaattorina toimii (ammattikorkeakoulun nimi)

Koordinaattorin tehtavina on:

e toimia sopijaosapuolten koollekutsujana tarvittaessa tai jonkun sopijaosapuolen
pyynnosta, ja

e seurata erikoistumiskoulutuksia koskevan lainsaadannon kehitysta.

Lisaksi koordinaattorin teknisina tehtavina on:

o sdilyttaa alkuperdinen sopimusasiakirja liitteineen,

e vastata sopimusta koskevien tietojen, mukaan lukien sopimusmuutokset, ilmoittami-
sesta Opetushallitukselle erikoistumiskoulutuksia koskevaan julkiseen luetteloon, ja

e yllapitaa luetteloa sopijaosapuolten yhteyshenkildista ja ilmoittaa yhteyshenkiloiden
muutoksista muille sopijaosapuolille.

3. Sopimuksen kohde ja tarkoitus
Taman sopimuksen tarkoituksena on sopia ammattikorkeakoululain (1438/2014) 11 a §
mukaisesta erikoistumiskoulutuksesta valtioneuvoston asetuksen 1438/2014 edellytta-

malla tavalla.

Sopimus ei velvoita erikoistumiskoulutuksen jarjestamiseen. Erikoistumiskoulutuksen to-
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teuttavat ammattikorkeakoulut maarittelevat itse jarjestettavan erikoistumiskoulutuksen
sisallon ja toteutustavan noudattaen mitd erikoistumiskoulutuksista saadetadn ja mita
tdssa sopimuksessa on sovittu.

Ammattikorkeakouluilla voi olla myds muita erikoistumiskoulutuksen liittyvia sopimuksia,
kuten koulutuksen toteuttamiseen tai kehittamiseen liittyvia yhteistydsopimuksia.

4. Sopimuksen voimassaoloaika
Tama sopimus tulee voimaan

5. Erikoistumiskoulutuksen perusteet ja muut puitteet

Valtioneuvoston asetuksen mukaan erikoistumiskoulutusta koskevassa sopimuksessa on
sovittava ainakin erikoistumiskoulutuksen perusteista: jarjestettavan erikoistumiskoulu-
tuksen nimesta, koulutuksen laajuudesta, koulutuksen tavoitteista, kohderyhmasta seka
opiskelijan asiantuntemuksen osoittamisesta. Talld sopimuksella sovittavan erikoistumis-
koulutuksen perusteet ja muut puitteet on maaritelty liitteessa 2.

6. Yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa

Erikoistumiskoulutusta koskevan valtioneuvoston asetuksen mukaan erikoistumiskoulu-
tusta koskevaan sopimukseen on kirjattava tyoelamaa edustavat tahot seka se tapa, jolla
tyoeldaman edustajat ovat osallistuneet sopimusmenettelyyn. Selvitys yhteistyosta tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa on liitteessa 3.

7. Sopimuksen muuttaminen, irtisanominen ja purkaminen
7.1 Tama sopimus liitteineen korvaa ja syrjayttaa kaikki sopijaosapuolten valiset ai-
kaisemmat suulliset ja kirjalliset sopimukset, sitoutumiset ja neuvottelut sopimuksen
kohteesta.

7.2. Ammattikorkeakoulu voi liittya erikoistumiskoulutusta koskevaan sopimukseen
myos alkuperaisen sopimuksen tekemisen jalkeen. Alkuperaisilla sopijaosapuolilla on
velvollisuus hyvaksya sopijaosapuoliksi kaikki ne ammattikorkeakoulut, jotka antavat
ammattikorkeakoulututkintoon ja siihen liitettavaan tutkintonimikkeeseen johtavaa
koulutusta silla alalla, jolle erikoistumiskoulutus sijoittuu. Sopimukseen liitytaan al-
lekirjoittamalla alkuperainen sopimusasiakirja.

7.3 Sopijaosapuolet voivat muuttaa tata sopimusta vain kirjallisesti. Muut muutokset
ovat mitattomia. Muutosten voimaantulosta ja mahdollisesta siirtymdaajasta sovitaan
muutosten tekemisen yhteydessa, ottaen huomioon kaynnissa ja kaynnistymassa olevat
koulutukset seka opiskelijoiden oikeusturva.

7.4 Sopijaosapuolella on oikeus irtisanoa sopimus ilmoittamalla siita kirjallisesti muille
sopijaosapuolille. Sopimuksen irtisanomisaika on  kuukautta tai niin kauan kunnes
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irtisanova sopijaosapuoli on hoitanut tahan sopimukseen liittyvat velvoitteensa.

7.5 Sopimus purkautuu, mikali sen irtisanoo niin moni sopijaosapuoli, etta jaljelle jaa-
vat sopijaosapuolet eivat enaa muodosta taman sopimuksen kohdassa 1 tarkoitettua
enemmistoa. Sopimuksen purkautuessa sopijaosapuolet sopivat erikseen purkamisen
aikataulusta, ottaen huomioon kaynnissa ja kaynnistyvassa olevat koulutukset seka
opiskelijoiden oikeusturvan. Purkamisaikataulusta sopimiseen osallistuvat ne sopi-
jaosapuolet, jotka olivat sopijaosapuolina viimeksi ennen sopimuksen purkautumista.

8. Sopimuksen liitteet
8.1 Taman sopimuksen liitteita ovat:

Liite 1: Sopimuksen yhteyshenkilot

Liite 2: Erikoistumiskoulutuksen perusteet ja muut reunaehdot
Liite 3: Yhteisty0 tyo- ja elinkeinoelaman kanssa

Liite 4 jne.: Muut mahdolliset liitteet

8.2 Mikali taman sopimuksen sopimusteksti ja liitteet ovat joiltakin osin ristiriidassa
keskenadn, sovelletaan ensisijaisesti sopimustekstia.

9. Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tahan sopimukseen ja sen tulkintaan sovelletaan Suomen lakia. Tasta sopimuksesta aiheutu-
vat erimielisyydet pyritaan ratkaisemaan ensisijaisesti sopijaosapuolten valisin neuvotteluin.
Mikali sopijaosapuolet eivat paase sovinnolliseen ratkaisuun...... kuukauden kuluessa,riita
kasitelldaan hallintoriita-asiana hallinto-oikeudessa siten kuin hallintolainkayttolaissa saa-
detadn.

10. Paikka, aika ja allekirjoitukset
Tata sopimusta on laadittu  (lukumaara) saman sisaltoista kappaletta, yksi kullekin

sopijaosapuolelle. Lisaksi sopimuksesta toimitetaan yksi kopio Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arene ry:n arkistoon.

Sopijaosapuolet vakuuttavat, ettd allekirjoittaneet henkilot ovat oikeutettuja tassa edus-
tamansa organisaation nimenkirjoittamiseen.
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» OHJE: Erikoistumiskoulutuksen perusteet ovat ne asiat, joista asetuksen mukaan on
vahintaan sovittava. Muistakin asioista voidaan sopia, ja kohdassa Muut puitteet on
asioita joista on tarkoituksenmukaista sopia yhteisesti mikali mahdollista. Tama liite
on koko erikoistumiskoulutusta koskevan sopimuksen keskeisin sisalto.

Erikoistumiskoulutuksen perusteet

1.

2.

3.

56

Erikoistumiskoulutuksen nimi: ...

Koulutuksen laajuus: ........... opintopistetta

Koulutuksen tavoitteet

» OHJE: Tavoitteilla tarkoitetaan tassa osaamistavoitteita. Osaamistavoitteista sopiminen
varmistaa eri korkeakoulujen jarjestaman erikoistumiskoulutuksen yhdenmukaisuutta,
ja toisaalta toimii erikoistumiskoulutusten laadunvarmistajana. Erikoistumiskoulutusten
yleiset osaamistavoitteet on maaritelty valtioneuvoston asetuksella.

Osaamistavoitteiden kuvauksella sopijaosapuolet konkretisoivat sen tyoelaman rajatun
osa-alueen osaamisvaatimukset, jotka perustuvat tieteelliseen tutkimustietoon tai tai-
teellisen toiminnan menetelmiin. Kuvaus konkretisoi myds sen, milld tavalla sovittava
erikoistumiskoulutus tayttaa asetuksella saddetyt yleiset tavoitteet. Osaamistavoittei-
den kuvauksella on myds tarkea tehtava siing, etta niiden avulla erikoistumiskoulutus
erotetaan ja asemoidaan omaksi koulutusmuodokseen, ja erotetaan yleissivistavasta
koulutuksesta, harrastustoimintaan liittyvasta koulutuksesta seka yleisesta taydennys-
koulutuksesta ja vapaiden markkinoiden tarjoamasta koulutuksesta.

Sopimuksessa maaritellaan sovittavan erikoistumiskoulutuksen osaamistavoitteet: siis
ne tiedot, taidot ja valmiudet,jotka erikoistumiskoulutuksen suorittaneella on koulutuk-
sen jalkeen. Osaamistavoitteet tulisi muotoilla konkreettisesti ja osaamisperusteisesti
seka siten, etta valtioneuvoston asetuksessa maaritellyt tavoitteet tayttyvat.

Osaamistavoitteiden kuvaamisessa on hyva huomioida, etta sopivaa erikoistumiskou-
lutusta etsivat henkilot, uusia erikoistumiskoulutuksia suunnittelevat korkeakoulut,
tyo- ja elinkeinoelaman edustajat seka muut kiinnostuneet kayttavat naita tavoitteita
omiin tarkoituksiinsa, ja tietoja voivat kayttaa myos opinto-ohjaajat ja tydvoimaviran-
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omaiset. Siksi sopimuksissa kuvattujen osaamistavoitteiden perusteella tulee pystya
erottamaan erilaiset koulutukset ja erilaisille asiantuntijuuden aloille suuntautuvat
koulutukset toisistaan.

Osaamistavoitteiden muotoilussa on tehtava tiivista yhteistyota tyo- ja elinkeinoeldman
edustajien kanssa, ja edustajat on otettava mukaan osaamistavoitteiden laatimiseen
alusta saakka. Erikseen on syyta huomauttaa, etta menettelyksi ei padsaantoisesti kay
se,ettd osaamistavoitteet muotoillaan korkeakoulussa, ja ne vain hyvaksytetdan tyo-ja
elinkeinoelaman edustajilla. Sopimusmallin malliliitteessa 3 on tarkemmin yhteistydsta.

Koulutuksen kohderyhma

» OHJE: Lain perustelujen mukaan erikoistumiskoulutukset ovat jo tyoelamassa toi-
mineille suunnattuja ammatillista kehittymista ja erikoistumista edistavia luonteel-
taan taydennyskoulutusta pysyvammaksi tarkoitettuja koulutuksia, joita yliopistot ja
ammattikorkeakoulut jarjestavat korkeakoulututkinnon suorittaneille ja niille, joilla
korkeakoulu toteaa muutoin olevan opintoja varten riittavat tiedot ja valmiudet. Koh-
deryhman tarkempi maaritys on sopimusasia.

Opiskelijan asiantuntemuksen osoittaminen
» OHJE: Sopimukseen tulisi kirjata yhteisesti hyvaksytyt linjaukset arvioinnin paaperi-
aatteille, tavoitteille, muodoille ja kattavuudelle.

Arvioinnin on perustuttava osaamistavoitteisiin, ja arviointi edellyttdaa vaadittavan
0saamisen ja asiantuntijuuden maaritysta ja kuvaamista. Tapojen,joilla asiantuntemus
osoitetaan, tulee soveltua niiden osaamistavoitteiden arviointiin.

Koulutuksen tuottaman osaamisen osoittaminen suorittamalla todellisia tyotehtavia ja
toimeksiantoja vahvistaa erikoistumiskoulutuksen tyoelamaperusteisuutta. Arvioinnin
periaatteena voi olla, etta tydelaman edustajat osallistuvat arviointiin.

Arvioinnin muotoja voivat olla esimerkiksi tehtdvat, arviointikeskustelut, itsearviointi
tai tyopaikalla tapahtuvat ndytot.

Asiantuntijuuden osoittaminen voi rakentua esimerkiksi portfoliomaisesti useista

naytoista koulutuksen aikana, tai koulutuksen paattovaiheessa tehtavasta projektista,
naytosta tai lopputyosta.
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Muut puitteet

6.
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Koulutuksen rakenne

» OHJE: Korkeakoulut voivat halutessaan sopia myos koulutuksen tarkemmasta raken-
teesta ja opetussuunnitelmasta. Rakenteesta sopiminen yhdenmukaistaa erikoistumis-
koulutuksen jarjestamista eri korkeakouluissa, ja samalla auttaa mahdollisia hakijoita
ja tyoelamaa tunnistamaan koulutuksen.

Esimerkiksi voidaan sopia erikoistumiskoulutuksen modulaarisuudesta, pakollisista
ja valinnaisista koulutuksen osista, tai tyossaoppimisen sisallyttamisesta pakollisena
osiona koulutukseen.

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

» OHJE: Erikoistumiskoulutus on suunnattu jo tydelamassa toimineille asiantuntijoille,
jolloin oletusarvoisesti suurella osalla koulutukseen osallistuvista tulee olemaan sel-
laista tyoelamassa jo hankittua osaamista, etta AHOT-kaytanndille on tarvetta. Talloin
yhteisesti sovellettavista AHOT-periaatteista olisi hyva sopia. Yhteisesti sovellettavat
periaatteet ja kaytannot voivat perustua korkeakoulujen jo olemassa oleviin hyviin
kaytantoihin.

Erikoistumiskoulutuksen tavoitteellisesta suoritusajasta

» OHJE: Erikoistumiskoulutuksille voidaan sopia myos tavoitteellinen suoritusaika. Tal-
L6in suoritusajan maarittelyssa tulisi huomioida se,ovatko opiskelijat kokopaivaisia vai
suorittavatko he opintoja tyon ohessa,vai onko opiskelijoissa mahdollisesti molempia.

Valintaperusteet
» OHJE: Sopijaosapuolet voivat sopia myos opiskelijoiden valintaperusteista. Valin-
taperusteiden paaperiaatteista olisi mielekasta sopia yhteisesti, jotta saman erikois-
tumiskoulutuksen valintaperusteet eivat olisi liian tai perusteettomasti erilaisia eri
korkeakouluissa.

Erikoistumiskoulutukseen hakeutuvien yleiset kelpoisuusehdot on maaritelty yliopisto-
ja ammattikorkeakoululaeissa. Huomionarvoista on, etta vaikka tydkokemusta voidaan
edellyttaa valintaperusteissa, niin tyokokemus ei ole yleinen kelpoisuusehto.

Valintaperusteet on syyta suhteuttaa koulutuksen kohderyhmaan. Tydelamassa toimivi-

en asiantuntijoiden koulutustaustat vaihtelevat, joten valintaperusteissa pitaisi pyrkia
tutkintotaustan suhteen mahdollisimman valjdan maarittelyyn.

Korkeakoulujen erikoistumiskoulutukset



10.

11.

12.

Koulutustarjonnan mitoitus

» OHJE: Korkeakoulut voivat sopia, kuinka monta opiskelijaa kukin sopijaosapuoli kou-
luttaa. Mitoituksesta sopiminen parantaa erikoistumiskoulutuksen valtakunnallista
koordinaatiota.

Esimerkiksi voidaan sopia, etta kukin sopijaosapuoli ottaa sisaan 0-5 opiskelijaa vuo-
dessa.

Todistukset

» OHJE: Erikoistumiskoulutuksesta annetaan sen suorittaneelle todistus, josta on kay-
tava ilmi erikoistumiskoulutuksen nimi ja koulutuksen keskeinen sisalto. Todistuksen
tarkemmasta muodosta ja sisallosta olisi hyva sopia, jotta eri korkeakoulujen myonta-
mat, samaa erikoistumiskoulutusta koskevat todistukset olisivat yndenmukaisia.

Opiskelijalta perittdvan maksun suuruus
» OHJE: Korkeakoulut voivat sopia perittavan maksun suuruudesta, tai sen vaihteluvalista.
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» OHJE: Erikoistumiskoulutuksen ja tutkintokoulutuksen keskeinen ero on koulutus-
tarpeen maarittelyssa: tutkintokoulutus on ensisijassa tarjontalahtoista (OKM:n enna-
koinnit ja rahoitus), mutta erikoistumiskoulutus on kysyntalahtoista (tydelaman tarpeet
ja opiskelijamaksut). Siksi korkeakoulujen ja tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyolla on
keskeinen merkitys erikoistumiskoulutusten kehittamisessa ja laadukkaassa toteutuk-
sessa: sellaista erikoistumiskoulutusta ei ole mielekasta kehittaa, jolle ei ole kysyntaa
ja josta kukaan ei maksaisi. Tassa mielessa yhteistyd on myds keskeinen erikoistumis-
koulutusten laadunvarmistuksen tyokalu.

Yhteistyo tyo- ja elinkeinoelaman kanssa mahdollistaa erikoistumiskoulutusten kehit-
tamisen ja toteuttamisen siten, etta niilla vastataan uusien, nousevien ja perustaltaan
monialaisten asiantuntijuusalueiden tarpeisiin. Koulutuksilla voidaan myds ennakoida
tyoeldman muutoksia ja vieda niita haluttuun suuntaan.

Sopimuksessa on kuvattava tyoeldamaa edustavat tahot seka se tapa, jolla tyoelaman
edustajat ovat osallistuneet sopimusmenettelyyn eli erikoistumiskoulutuksen perustei-
den (koulutuksen laajuus, tavoitteet,kohderyhma ja opiskelijan asiantuntemuksen osoit-
taminen seka muut mahdolliset sopimuksessa sovitut koulutuksen reunaehdot) valmis
teluun. Lisaksi sopimukseen olisi hyva kirjata ne toimintatavat,joilla myos jatkossa varmis-
tetaan tyo- ja elinkeinoelaman osallistuminen erikoistumiskoulutuksen kehittamiseen
ja mahdollisesti my0os toteuttamiseen.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen taydennyskoulutusyksikdilld on runsaasti tietoa
ja osaamista yhteistydsta tyo- ja elinkeinoelaman kanssa, joten erikoistumiskoulutusten
sopimusvalmistelussa on suositeltavaa tehda yhteistyota niiden yksikdiden kanssa.

Sopimusvalmisteluun osallistuneet tyo- ja elinkeinoelaman edustajat:
edustaja 1: henkildonnimi, edustamansa organisaatio

edustaja 2: henkildnnimi, edustamansa organisaatio

jne.

» OHJE: Ty0- ja elinkeinoelamda edustavat tahot maaraytyvat kunkin erikoistumiskou-

lutuksen tarkoituksen ja tavoitteiden perusteella. Sopimukseen kirjataan organisaatiot
ja niita edustavat henkildt, jotka ovat osallistuneet sopimusvalmisteluun.

Korkeakoulujen erikoistumiskoulutukset



Sopimusmenettelyssa on pyrittava monipuoliseen ja objektiiviseen osaamisen kehitta-
mistarpeiden tarkasteluun. Ainoastaan yhden toimialan yrityksen tai yhden tyoelamaa
edustavan jarjeston nakokulmaa ei tavallisesti pideta riittavana.

Kuvaus erikoistumiskoulutuksen valmistelusta seka siita, miten tyo- ja elinkeinoeldman
edustajat ovat siihen osallistuneet

» OHJE: Sopimuksessa kuvataan miten tyo- ja elinkeinoelaman edustajien kanssa on
tehty yhteistyota maariteltaessa ne osaamisen ja asiantuntijuuden kehittamisen tarpeet,
joihin erikoistumiskoulutus perustuu. Lisaksi tulee kuvata toimintatapa, jolla erikois-
tumiskoulutuksen osaamistavoitteet seka asiantuntemuksen osoittaminen on madri-
telty yhteistyossa tyo- ja elinkeinoeldaman kanssa. Olennaista on kuvata se, millainen
vaikuttavuus tyo- ja elinkeinoelaman osallistujilla on ollut sopimuksella sovittavien
erikoistumiskoulutuksen perusteiden muotoutumiseen.

Kuvaus toimintatavoista, joiden avulla seurataan erikoistumiskoulutuksen alan muu-
toksia ja varmistetaan koulutuksen tydoelamavastaavuus

» OHJE: Erikoistumiskoulutuksen tulee vastata tyo- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Siksi
sopimukseen tulisi kirjata toimintatapa, jolla yhteistydssa tyo- ja elinkeinoelaman toi-
mijoiden kanssa seurataan ja varmistetaan koulutuksen tyoelamdvastaavuus.

Erityisesti mikali on sovittu siita, etta tyo- ja elinkeinoelaman edustajat osallistuvat

koulutuksen toteutukseen (esim. tyossaoppimista jarjestamalla tai opiskelijan asian-
tuntemuksen arviointiin), kannattaa nama asiat kirjoittaa nakyviin.
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