STRATEGIA 2024-2030

Vahvat yliopistot
rakentavat
muutoksenkestivan
vhteiskunnan




Unifi on yliopistojen

yhteinen déani

Unifi toimii Suomen yliopistojen aanena ja yhteistyon foorumina.
Unifin perustehtavat ovat:

1. Vahvistaa yliopistojen toimintaedellytyksia

Unifin paamaarana on, etta suomalaisten yliopistojen tuottaman
tieteellisen ja taiteellisen tutkimuksen, koulutuksen ja sivistyksen
merkitys tunnustetaan yhteiskunnassa. Unifi tydskentelee sen eteen,
etta yliopistojen asema on vahva, niiden toimintaedellytykset hyvat ja
vaikuttavuus kasvava. Tama nakyy paatoksenteossa ennustettavana
tiede- ja korkeakoulupolitiikkana ja riittavina resursseina. Tavoitteiden
toteutumiseksi Unifi

+ vaikuttaa tutkimus- ja koulutuspolitiikkaan seka paatdéksentekoon

+ analysoi ja ennakoi yliopistojen toimintaymparistoa seka tuottaa tietoa
ja nakemysta yliopistoille, paattajille, medialle ja elinkeinoelamalle

* nostaa tieteen, taiteen ja korkeakoulutuksen kysymyksia julkiseen
keskusteluun.

2. Tiivistaa yliopistojen yhteistyota

Unifi vahvistaa Suomen yliopistojen yhteisty6ta ja vuorovaikutusta.
Se toimii foorumina, jossa rehtorit ja vararehtorit muodostavat
yliopistokentan yhteisia nakemyksia. Unifi kokoaa yliopistojen ja
niiden asiantuntijaverkostojen nakemyksia yhteisiksi tavoitteiksi ja
vaikuttamistoimiksi. Tavoitteiden toteutumiseksi Unifi

+ muodostaa alustan rehtorineuvoston, vararehtoriryhmien ja
asiantuntijoiden seka sidosryhmien aktiiviselle vuoropuhelulle

+ tekee uusia avauksia koko yliopistokentan kehittamiseksi

+ nostaa ajankohtaisia teemoja yliopistojen agendalle rehtori- ja
vararehtoriryhmissa, tydoryhmissa ja tapahtumissa.



Unifin visio 2030

Vahvat yliopistot
rakentavat
muutoksenkestavan
yhteiskunnan

Yliopistot ovat paremman tulevaisuuden tekijoita. Yliopistoissa
syntyva korkein osaaminen, tiede ja taide uudistavat
yhteiskuntaa ja elinkeinoelamaa. Tutkimus, koulutus ja sivistys
synnyttavat hyvinvointia, vahvistavat luottamusta ja auttavat
selviytymaan kriiseista.

Tiedetta, tutkittua tietoa ja koulutusta arvostetaan laajasti.
Nuorista ikaluokista puolella on korkeakoulututkinto.
Julkisen yliopistorahoituksen maara on kasvanut suhteessa
opiskelijamaariin ja BKT:hen.

Yliopistokentta koostuu yhdessa tulevaan katsovista ja

toisiaan taydentavista yliopistoista, jotka tekevat tiivista
kansallista ja kansainvalista yhteistyota. Yliopistot muodostavat
vetovoimaisia tutkimus-, oppimis- ja innovaatioymparistoja, jotka
houkuttelevat osaajia ympari maailmaa.




Strategiset karjet
kohti vuotta 2030

Unifin tyota kohti vuoden 2030 visiota ohjaa kolme
strategista karkea:

1. Sivistys kannattelee vakautta ja hyvinvointia

2. Tutkimus ja koulutus uudistavat yhteiskuntaa

3. Yliopistot luovat vetovoimaista ja kansainvalista Suomea

1. Sivistys kannattelee vakautta ja hyvinvointia

Yliopistot yllapitavat vakautta ja demokratiaa: ne synnyttavat
riippumatonta tieteellista ja taiteellista tutkimusta ja

kriittista ajattelua. Ne luovat sivistysta, joka antaa tyokaluja
kasitella muutoksia ja kasvattaa yksilon ja yhteiskunnan
kriisinkestavyytta. Yliopistot vaalivat sivistyksen ja tieteen
itseisarvoa.

Unifi tyoskentelee sen eteen, etta

+ tieteen ja taiteen riippumattomuus, asiantuntijuuden
arvostus ja luottamus tutkittuun tietoon ovat
yhteiskunnassa laajasti hyvaksyttyja arvoja

+ yliopistojen rooli kestavyysmurroksen ja digitalisaation
muovaajina kasvaa ja tunnustetaan laajasti

« yliopistojen rahoitus-, ohjaus- ja saaddosymparisto tukee
yliopistojen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden kasvua
seka kansainvalisesti erottuvia profiileja.

2. Tutkimus ja koulutus uudistavat yhteiskuntaa

Yliopistot tuottavat ratkaisuja aikamme suuriin haasteisiin, luovat uutta
ymmarrysta ja muuttavat maailmaa. Korkeatasoinen yliopistokoulutus
perustuu uusimpaan tutkittuun tietoon. Yliopistot tarjoavat monialaista
osaamista tydelaman tarpeisiin, tekevat opetuksesta saavutettavaa
erilaisille oppijoille ja houkuttelevat kansainvalisia osaajia.

Unifi tyoskentelee sen eteen, etta

+ koulutus- ja osaamistasoa nostetaan korkeakoulutuksen laadusta
tinkimatta ja riittavilla resursseilla

+ yliopistot kykenevat ennakoimaan osaamistarpeita ja kouluttamaan
monialaisia asiantuntijoita uudistamaan yhteiskuntaa

« korkeasti koulutettujen TKI-osaajien maara kasvaa, ja tohtorien
osaamista hyodynnetaan laajasti.

3. Yliopistot luovat vetovoimaista ja kansainvélista
Suomea

Yliopistot ovat tarkeita yhteiskunnan taloudellisen menestyksen tekijoita.
Tuottavuuden kasvu ja julkisen talouden kohentuminen edellyttavat
tutkimusta ja osaamista. Yliopistot kytkevat Suomea osaksi globaalia
taloutta ja yhteistyota. Yliopistot ovat haluttuja yhteistydkumppaneita,
jotka houkuttelevat investointeja ja osaajia Suomeen. Ennustettava T&K-
rahoitus nostaa tieteen tasoa ja tutkimuksen vaikuttavuutta. Yliopistot
rakentavat kansainvalisia osaamisekosysteemeja. Yliopistot vaikuttavat
eurooppalaiseen tutkimus- ja koulutuspolitiikkaan ja -rahoitukseen
keskeisissa verkostoissa. Nain luodaan avointa, integroivaa ja
tyollistavaa Suomea.

Unifi tyoskentelee sen eteen, etta

- yliopistojen tutkimusta ja tutkimusinfrastruktuuria rahoitetaan
pitkdjanteisesti, ennakoitavasti ja riittavalla tasolla

« TKl-jarjestelma tukee yliopistojen tutkimus- ja opetusyhteistyota
yritysten, julkisen sektorin ja jarjestojen kanssa

« EU-rahoitus tutkimukselle ja koulutukselle kasvaa

+ kansainvalisten osaajien maara kasvaa, ja he integroituvat
tyoelamaan ja yhteiskuntaan sujuvasti.



Unifin ja yliopistojen
vhteiset periaatteet

Korkea laatu
Vaikuttavuus
Kestdivyys ja vastuullisuus

Tavoittelemme korkeaa laatua

Yliopistot tuottavat korkealaatuista tutkimusta ja opetusta.
Siten parjaamme kilpailussa parhaista opiskelijoista, osaajista,
rahoituksesta ja yhteistyokumppaneista. Arvioimme ja
kehitamme jatkuvasti toimintaamme.

Vahvistamme vaikuttavuutta

Yliopistot uudistavat yhteiskuntaa. Vastaamme tiedon tarpeisiin
ja ratkaisemme haasteita. Rakennamme koko yhteiskuntaa
palvelevaa yliopistokentta4, jonka jasenet tekevat yhteistyota ja
taydentavat toisiaan. Huolehdimme tieteen vapaudesta.

Kestavyys ja vastuullisuus ohjaavat
toimintaamme

Yliopistot toimivat kestavasti ja tuottavat tietoa, ymmarrysta
ja osaajia, jotka vauhdittavat kestavyysmurrosta. Teemme
tiivista yhteistyota muun yhteiskunnan kanssa loytadksemme
ratkaisuja aikamme suuriin haasteisiin.
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http://www.unifi.fi
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