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Yhteistyolla vahvempi,
vaikuttavampi ja kestavampi
tutkijakoulutus

Suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuus vaatii yhd enemmaéan huippuosaamista. Suo-
malaisissa yliopistoissa tehdddn maailmanluokan tutkimusta ja annetaan laadukasta
tutkimukseen perustuvaa opetusta. Yliopistot tuottavat tietoa ja osaamista yhteiskun-
nan jatkuvasti muuttuviin tarpeisiin ja haasteisiin, ja tima edellyttdd myos jatkuvaa
koulutuksen uudistumista.

Tédma raportti on yliopistojen yhteinen niakemys tutkijakoulutuksen kehittdmisesta ta-
valla, joka vastaa sekd yhteiskunnan ettd akateemisen maailman vaatimuksiin. Rapor-
tissa esitetddn konkreettisia suosituksia toimenpiteiksi, joiden avulla voidaan parantaa
tutkijakoulutuksen houkuttelevuutta ja laatua, parannetaan tohtoreiden tyollistymista
ja tehostetaan valmistumisaikoja ja kilpailukykya.

Suositukset keskittyvit lisddmadn joustavuutta tutkijakoulutuksen polkuihin, paran-
tamaan ohjausta, vahvistamaan tyéelamdkumppanuuksia ja tehostamaan strategista
suunnittelua. Eri sidosryhmien vélinen yhteistyo ja vuorovaikutus ovat avainasemas-
sa, jotta tutkijakoulutus pysyy relevanttina ja vaikuttavana myos tulevaisuudessa.

Yhteiskunnan tarpeisiin vastaavan tutkijakoulutuksen edistdminen vaatii joustavia
valinta- ja koulutusprosesseja, vahvempaa tukea ja kirkkaampaa tavoitteenasettelua
sekd tiiviimpad yhteistyoté yliopistojen, elinkeinoeldmén ja muiden organisaatioiden
valilla. Lisdksi tarvitaan lainsdddannon muutoksia sekd uusia rahoitus- ja tukimalle-
ja, jotka mahdollistavat vaitoskirjatutkijoiden keskittymisen tutkimustyohon ja oman
urakehityksensd edistamisen. Tavoitteena on luoda houkutteleva, laadukas ja hyvin-
vointia edistéva tutkimus- ja koulutusympaéristo, joka tukee viitoskirjatutkijoiden ura-
kehitystd seké kansallisesti ettd kansainvélisesti.

Miten ty0 etenee? Ensiaskeleina yliopistot ottavat tarkasteluun ehdotetut suositukset
ja madrittelevit omalta osaltaan esimerkiksi tavoitteet ja tutkintovaatimukset seka yh-
teistyon tavat. Tama keskustelu on tirkeda kidyda myos alakohtaisesti, ja monien suo-
situsten osalta tarvitaan kansallista yhteistyotd. Yhteistyotd eri sektoreiden kanssa on
jo olemassa. Keskustelua tulee kdyda siitd, miten toimivia yhteistyomalleja, joilla edis-
tetddn esimerkiksi véitoskirjatutkijoiden monipuolista tyollistymisté ja liikkuvuutta,
systematisoidaan nopeasti ja pohtia sidosryhmien kanssa yhdessd myos uusia toimin-
tamalleja tavoitteiden toteutumiseksi.

Ehdotettujen suositusten onnistunut toteutus edellyttdd kaikkien sidosryhmien vah-
vaa sitoutumista ja aktiivista yhteistyotd niin strategisella, operationaalisella kuin
yksilotasolla. Yhdessd voimme 16ytda ratkaisuja tunnistettuihin haasteisiin, vahvis-
taa eri sektoreiden yhteistyoté, sekd parantaa innovaatio- ja kilpailukykya kansallises-
ti ja kansainvélisesti. Ndin voimme tehda vaikuttavaa tutkimusta, tarjota parempia



ohjaus- ja tukimalleja, seki tehda tutkijakoulutuksesta houkuttelevamman, hyvinvoin-
tia ja urakehitysta tukevan.

Kutsumme kaikki tutkijakoulutuksen sidosryhmit osallistumaan tihdn muutokseen.
Yhdessd luomme vahvemman, vaikuttavamman ja kestdvamman tutkijakoulutuksen.
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1. Johdanto

1.1. Tausta ja tarkoitus

Tutkijakoulutuksella on keskeinen tehtdvd uuden tiedon ja innovaatioiden seka tutkit-
tuun tietoon pohjaavan yhteiskunnan rakentajana. Vaitdskirjatutkijat toimivat yliopis-
ton siltana ympér6ivan yhteiskunnan eri toimijoihin ja paikallisiin innovaatioekosys-
teemeihin. Samalla he rakentavat perustaa yliopistojen ja yhteiskunnan tulevaisuudelle
ja tutkimukselle. Viimeisen 15 vuoden aikana suomalaista tutkijakoulutusta on kehitetty
monin tavoin. Valtion rahoituksen muutokset, tutkijakoulu- ja tohtoriohjelmien raken-
nemuutokset, opintopiste- ja viitoskirjavaatimusten muutokset ja koulutussisiltdjen
tarkistaminen ovat kaikki vaikuttaneet tutkijakoulutukseen. Yliopistojen kasvanut au-
tonomia on mahdollistanut erilaisten toimintamallien syntymisen yliopistojen sisélla.

Suomessa tapahtunut kehitys liittyy suoraan laajempaan eurooppalaiseen (EUA-CDE
ja EC) tutkijakoulutuksen systematisointiin ja linjauksiin, jotka ovat tarkoittaneet ns.
kolmannen syklin lapindkyvyyden, laadun ja selkeimmaén tyonjaon lisidmistd. Vuon-
na 1995 siirryttiin ns. verkostomaiseen tutkijakoulutukseen, joka pohjasi yliopistojen
tutkimusalapohjaiseen yhteistyohén ja rahoitukseen. Siirtyminen eurooppalaiseen
keskitettyyn malliin alkoi vuonna 2012. Téssd mallissa yliopistot velvoitettiin ottamaan
aktiivisempi kokonaisvastuu tutkijakoulutuksesta ja sen kehittdmisesti osana yliopis-
ton muuta tutkimustoimintaa. Tdma tarkoitti tutkijakoulujen perustamista Suomeen.
(Suomen Akatemia 2011). Yhteiseurooppalaiset suositukset ovat mahdollistaneet kor-
keakoulujen nopeamman reagoinnin ja suoran osallistumisen Euroopan laajuiseen ke-
hitykseen. (Kivistd et al. 2017) Keskeiseksi teemaksi tutkijakoulutuksessa on noussut
saavutetun osaamisen monitahoisuus ja hankittujen taitojen vaikutus ty6llistymiseen.
Tédmén ymmartdmiseksi tarvitaan jatkuvaa dialogia eri sidosryhmien vélilla (Chen et al.
2024).

Yliopistot Suomessa ovat viime vuosien ajan edistidneet tutkijakoulutusta, mutta haas-
teita ilmenee yhi, erityisesti verrattaessa Suomea menestyneimpien eurooppalaisten
verrokkimaiden tohtorien tuottamiseen ja toteutuneisiin valmistumisaikoihin. Syitd
haasteisiin on useita. Tieteentekijoiden liiton teettdmi kysely nuoremmille tutkijoille
(tulossa 09/2024) esittdd, ettd tutkijanuran houkuttelevuutta viahentévét kilpailu rahoi-
tuksesta, tyosuhteiden madrdaikaisuus sekd ansiotaso. Yleisimmait haasteet vaitoskir-
jatyon edistdmisen kannalta liittyivat tutkimusrahoituksen katkonaisuuteen. Lisdhaas-
teiksi tunnistettiin myos vihdinen uraohjaus ja liikkuvuus niin kansainvilisesti kuin eri
sektoreiden valilla.

Tutkijakoulutus on organisoitu suomalaisissa yliopistoissa eri tavoin riippuen yliopis-
ton koosta, tutkijakoulun roolista sekd tehdyistd itsendisistd painotuksista ja valin-
noista. Tutkijakoulutusta rakennetaan edelleen harvoin yliopistojohdon asettaman,
selkedsti artikuloidun, strategisen tavoitteen tai periaatteiden pohjalta. Tutkijakoulu-
ja tohtoriohjelmatasolla tutkijakoulutuksen haasteet puolestaan saattavat liittyd selke-
an tyonjaon ja roolituksen puutteeseen, tutkijakoulutuksen kiytdnnén toteutukseen,
toimintaa ohjaavien systemaattisten prosessien puuttumiseen, tutkimusresurssien
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hallintaan, episelviin tai puuttuviin tavoitteisiin sekd opiskelijoiden ohjaukseen.
Yksilotasolla haasteet vaihtelevat. Vaitoskirjatutkijoiden tohtoripolkua voidaan sil-
ti tuntuvasti sujuvoittaa, esimerkiksi panostamalla tutkimusaiheen rajaamiseen ja
uratavoitteiden selkiyttimiseen sekd lisidmalld tukea, vilietappeja, seurantaa ja kan-
nusteita tohtoriopintojen nopeaan suorittamiseen. Tarvitaan uusia ldhestymistapoja,
jotta voimme vastata tutkijakoulutukseen kohdistuviin odotuksiin sekd TKI- ja akatee-
misen sektorin osaamisen ja tyévoiman tarjonnan haasteisiin.

Tohtorintutkintojen suorittaneiden méérét vaihtelevat eri puolilla maailmaa, my6s
Euroopassa. Maailmanlaajuinen suuntaus on kuitenkin tutkijakoulutuksen laajen-
tuminen ja tohtorintutkinnon suorittaneiden méarédn kasvaminen vuosi vuodelta.
Talouden kehityksen ja innovaatioiden uskotaan hyotyvin tdstd laajentumisesta ja
lisddntymisestd. OECD raportoi, ettd Suomi on muihin maihin verrattuna keskiver-
totasolla, kun mitataan tohtorin tutkinnon suorittaneiden osuutta viaestdstd. Noin 1
%:1la Suomen kansalaisista on tohtorintutkinto, mika vastaa méadraéa Islannissa ja Is-
raelissa. Se on kuitenkin hieman vihemman kuin Ruotsissa tai Yhdysvalloissa (2 %),
ja pieni verrattuna Slovenian ja Sveitsin 3-4 prosenttiin tohtorin tutkinnon suoritta-
neista. Kansallisten koulutusjirjestelmien ja niiden talouksien vilisid eroja lukuun ot-
tamatta OECD:n védestoanalyysit osoittavat, ettd Suomella on paljon mahdollisuuksia
lisdtd tuottamiensa tohtorintutkintojen méaraa.

EUA-CDE:n (2022, 4) mukaan tutkijakoulutuskentén eroista huolimatta eurooppalai-
nen tutkijakoulutus pohjaa kahdelle padldhtokohdalle: 1) tohtoroituminen on osa yli-
opistojen tutkimusta, 2) viitoskirjatutkijat on ndhtiva nuorina tutkijoina, jotka tdh-
taavit hyvin erilaisille tyourille. Myos Eurodocin (2020) mukaan on tirkeda tunnistaa
nuorten tutkijoiden erityisasema. Raportissaan he korostavat tutkimuksen arviointia,
avointa tiedettd, tutkimusetiikkaa, mielenterveyttd, urakehitystd ja viitoskirjatutkijoi-
den uraseurantaa keskeisini elementteina. Tutkijakoulutuksen laatua ei ole mielekés-
td arvioida koulutuksen laadun mittareita kdyttden, vaan on tdrkedd huomioida tut-
kimusympéristo ja tutkijakoulutuksen prosessit. Viitoskirjatutkijoita tulisi kohdella
ammattilaisina, joille liikkuvuus on ensisijaisesti uran vahvistamista. Liikkuvuuden
tulisi tapahtua eri sektoreiden ja maiden valilla, nykyisin myds virtuaalisesti.

Nyt késilld olevan raportin tausta ovat parlamentaarisen TKI-tyoryhmén ja hallitusoh-
jelman kirjaukset (Valtioneuvoston julkaisuja 2023:13), jonka pohjalta opetus- ja kult-
tuuriministerio pditti osoittaa yliopistoille yhteensé 255 miljoonaa euroa tohtorikou-
lutuksen uusien kdyténteiden pilotointiin 2024-2027. Raportin siséltdmat suositukset
eivét kuitenkaan rajoitu uusien kiytdnteiden pilotointiin, vaan koskevat laajasti koko
suomalaista tutkijakoulutuskenttaé.

Tohtorikoulutuksen pilotoinnin tavoitteet ovat:

1. Lisdtd tohtoreiden méaédrad Suomessa huomioiden osaamisen huoltovarmuus.

2. Pilotoida nykyisté joustavampaa tutkijakoulutuksen prosessia ja sisaltoa.

3. Liséta tutkijakoulutettujen liikkuvuutta yliopistojen, yritysten, tutkimuslaitosten
ja muiden organisaatioiden vélilld ja kannustaa vastavalmistuneita tohtoreita
monipuolisille tutkijanurille.



4. Tuottaa tietoa tohtorikoulutuksen prosesseista seki kerdta tietoa kolmannen syklin
(tutkijakoulutuksen) tutkintoaikojen mahdollisesta sddntelytarpeesta.

5. Kehittda ohjauksen kiytédnteitd seki tieteellisen tai taiteellisen jatkotutkinnon
suorittamisen integroitumista aiempiin opintoihin (ml. mahdollisuus suorittaa
maisterintutkinto véitoskirjatutkimuksen aikana).

6. Liséta tohtoreiden tyollistymisté laajasti yhteiskunnan eri sektoreille.

Pilottiohjelmiin osallistuville tarjotaan kolmen vuoden kokoaikainen tydsuhde, joka
mahdollistaa keskittymisen kokopdivdisesti viitoskirjatyohén. Tdménkaltaiset jar-
jestelyt ovat todella tirkeitd jatkossa: omistautuminen oman tutkimusprojektin lop-
puunsaattamiseen, hallinnollisten tehtdvien karsiminen tai kokonaan poissulkeminen
ja opetusvelvollisuuden pitiminen 5 %:n rajoissa. Kolmen henkil6tyévuoden panostus
tutkimukseen voidaan toteuttaa joustavasti eri tavoin, jotta se tukee parhaiten seka tut-
kimuksen ettd tutkijan tarpeita. Tdma vaatii huolellista suunnittelua, sovittua etene-
mistd, jatkuvaa seurantaa ja monipuolista tukea. Tohtoripilotti on jo osoittanut, ettd
tutkijakoulutukseen satsaamalla voidaan kansallisesti ohjata alojen sisélldllistad kehit-
tymistd, mutta myds motivoida eri toimijat uusiin avauksiin ja yhteistyohon tutkija-
koulutuksessa.

Nykyinen korkeakoulujen rahoitusmalli kannustaa tutkijakoulutukseen, tutkintojen
tuottamiseen, tutkimusjulkaisuihin ja tohtoreiden ty6llistymiseen, mutta tutkijakoulu-
tuksen kehittdminen jaa pitkalti yliopistojen oman innovatiivisuuden ja motivaation
varaan. Tutkijakoulutuksen kehittdmiseksi yliopistojen sisdinen rahanjako ja resur-
sointi ovatkin keskeisessa roolissa. Yliopistot padttavit omat strategiset painopisteen-
sd tutkijakoulutuksessa, sekd rahoituksen kohdentamisesta eri aloille, ohjelmille ja
kehittdmiseen. Yliopistojen sisdiselld rahanjaolla tulisi varmistaa resurssien riittavyys
tutkijakoulutuksen toteuttamiseen, véitoskirjatutkijan tyésuhteisiin seké allokoimal-
la tutkimusmateriaaleihin, tutkimusinfraan, matkakuluihin ja muihin kuluihin. Yli-
opistoittain paatetddn, perustuuko rahanjako suunnitteluun, strategisiin tavoitteisiin,
tutkimuksen mééarédédn tai laatuun tai yksikoiden eri tarpeisiin. Tutkijakoulutusta uu-
distettaessa olisi syytd pohtia, hankitaanko ja kohdennetaanko resursseja tarkoituksen-
mukaisesti avainpelaajien - vaitoskirjatutkijoiden, tutkijoiden ja yksikéiden - riittdvaksi
tukemiseksi.

1.2. Tavoitteet ja kohdeyleiso

Tédmaén raportin tavoitteena on esittdd strategisesti kunnianhimoisia suosituksia suo-
malaiselle tutkijakoulutukselle, jotta tutkintojen suorittaminen tehostuu merkittévésti
ja tohtoreiden tyollistyminen laajenee kattavasti eri aloille. Tutkijakoulutuksen tehos-
tamisen tarkoituksena on varmistaa osaavan tyévoiman saatavuus ja huoltovarmuus
yhteiskunnan tarpeisiin. Tohtoreiden tyollistyminen laajemmin mahdollistaa inno-
vaatioiden levidmisen, edistden talouskasvua ja kilpailukykya. Toteutuessaan tavoitteet
luovat vaikuttavamman tutkijakoulutuksen, jota kehittdmalld voimme tarjota houkut-
televan, laadukkaan ja hyvinvointia edistavén tutkimus- ja koulutusympariston vaitos-
kirjatutkijoille, ja kouluttaa asiantuntijoita, jotka luovat menestyksekkddn uran joko



yliopistossa tai, yhd useammin, sen ulkopuolisissa vaativissa tehtdvissa. Haasteet ja
niihin vastaamiseksi tdssé raportissa esitetyt suositukset koskevat koko suomalaista
tutkijakoulutuskenttéa kokonaisuudessaan.

Raportin toivotaan kiinnostavan tutkijakoulutuksen toimijoita laajasti ja vaikuttavan
toimintatapoihin ja kehitystyohon. Kansallisella tasolla raportin suositukset kosket-
tavat padtoksentekijoitd, jotka vastaavat koulutuspolitiikan suunnittelusta ja rahoit-
tamisesta. Yliopistojen tasolla suositukset koskettavat johtohenkil$itd, jotka ovat vas-
tuussa tutkijakoulujensa tutkimus- ja koulutusstrategioista sekéd tohtoriohjelmiensa
kehittdmisestd, tutkijakoulutuksen prosessien ja hallinnon ammattilaisia seka ohjaajia
ja vaitoskirjatutkijoita. Laajemmin kohdeyleis6dn lukeutuvat tydmarkkinoiden, tutki-
muslaitosten, julkisen sektorin ja teollisuuden toimijat, joita kiinnostaa tutkimukseen
perustuvan tiedon hyddyntdminen ja yhteistyén kehittiminen.

Raportissa kdytetty termi tutkijakoulutus on valittu korostamaan tohtorintutkintoon
johtavan tutkimustyon, koulutuksen ja yhteiskunnallisen toiminnan monipuolisuut-
ta ja laajuutta (vrt. tohtorikoulutus). Tutkijakoulutus kattaa laajasti tutkimuksen eri
vaiheet ja osaamisen karttumisen. Termi viittaa tutkijan taitojen oppimiseen ja ke-
hittymiseen, ja sen tarkoituksena on korostaa, etté tutkijakoulutus on muutakin kuin
tutkinto. Tutkijakoulutus muodostaa keskeisen osan sitd osaamista, jonka yliopistot
tuottavat yhteiskunnan eri sektoreille. Tutkimusosaaminen on yliopistojen keskeinen
tehtdvad, ja 3. syklin puitteissa tehdyt ratkaisut vaikuttavat myos siihen, miten post doc
-vaihe ndhdéaén.

Raportti on jisennelty seuraavasti: Aluksi tarkastellaan suomalaisen tutkijakoulutuk-
sen nykytilannetta. Seuraavaksi esitellddn kolme keskeista tutkijakoulutuksen teemaa,
joissa ndhdddn mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseen: tutkijakoulutuksen jous-
tavat polut, ohjaus ja tuki, seké yhteistyon edistiminen. Esitetyt suositukset tukevat
tulevaisuuden tutkijanuran houkuttelevuutta, joustavampaa ja motivoivampaa etene-
mistd ja nykyistd nopeampaa valmistumisaikaa. Samalla otetaan kantaa mm. laadun-
varmistukseen, kansainvilistymiseen, urakehityksen tukemiseen, hyvinvointiin seka
tutkijakoulutukseen liittyvén lain/asetuksen péivittimiseen. Osa suosituksista on va-
littdmasti toteutettavissa, kun taas toiset vaativat enemman valmistelua ja pidemmaén
aikavilin toteutusta. Lopuksi tarjotaan lyhyt arvio suositusten toimeenpanosta eri si-
dosryhmille, kuten padtoksentekijoille ja yliopistojen yhteistydkumppaneille.

Raportin tarkeimpénad tehtivand on kannustaa jatkuvaan dialogiin ja yhteistyo-
hon eri sidosryhmien vililld sen varmistamiseksi, ettd tutkijakoulutus sailyy
houkuttelevana, relevanttina, laadukkaana ja vaikuttavana jatkossakin.
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1.3. Tiedonkeruu ja osallistaminen

Suosituksia laadittaessa on kuultu tutkijakoulutuksen eri sidosryhmid monipuolisesti.
Lahtokohtana on ollut hyvien kdytdntojen ja keskeisiin koulutuksen teemoihin liitty-
vien toimenpiteiden tunnistaminen. Tyoskentelyd on méadrittanyt tutkijakoulutuksen
moniulotteisuus ja sen vaativiin tutkimus- ja kehitystehtéviin valmisteleva luonne. Ta-
voitteena on ollut laatia suositukset, jotka luovat perustan tutkijakoulutuksen uudista-
miselle seuraavien vuosien aikana niin eri toimijoiden yhteistyéné kuin yliopistokoh-
taisina ratkaisuina.

Raportin laadinnan aikana on kdyty keskustelua yliopiston tutkijakoulutuksen keskeis-
ten toimijoiden kanssa. Tiedonkeruutapoina ovat olleet keskustelutilaisuudet, aiemmat
dokumentaatiot sekd digitaalinen tiedonkeruu. Yliopistolaisten, niin varttuneempien
kuin nuorempienkin tieteenharjoittajien, johdon, tohtoriohjelmien, hallinnon edusta-
jien, tutkimuslaitosten, yritysten, kansallisten tohtorikoulutusverkostojen, elinkeino-
eldman liittojen ja Opetus- ja kulttuuriministerioén ajatuksia ja toiveita on mukana suo-
situksissa. Ndkemykset ovat olleet arvokkaita ja auttaneet hahmottamaan suomalaisen
tutkijakoulutuksen uudistamisen mahdollisuuksia vahvistaen suositustemme keskei-
sen 16ydoksen: tutkijakoulutuksen ja yhteiskunnan tarpeiden yhteen saattamisessa on
olennaista vuorovaikutus, jotta eri toimijoiden ndkemykset tulevat huomioiduiksi. Kii-
tamme ldmpimasti kaikkia osallisia avoimesta ja rakentavasta osallistumisesta.
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2. Tulevaisuus tarvitsee
motivoituneita tutkijoita

Tutkijakoulutus perustuu korkeatasoiseen tutkimukseen. Laadukas perustutkimus,
jota yliopistoissa tehddén, luo edellytykset niin tutkijakoulutetun tyévoiman kuin inno-
vaatioidenkin kehittymiselle laajasti ty6eldmén tarpeisiin. Yhteiskunnan tulee panos-
taa siihen, ettd laadukasta perustutkimusta tukevaa kilpailtua tutkimusrahoitusta on
riittdvasti saatavilla. Yliopistojen tulee kannustaa tutkijoita tutkimusrahoituksen hake-
miseen kansainvélisistd ja kotimaisista ldahteistd ja tarjota laadukkaat ympéristot tut-
kimukselle ja tutkijakoulutukselle. Téssa kappaleessa esitetdén suosituksia vaitoskir-
jatutkijoiden rekrytoinnin ja valinnan kehittimiseksi. Tavoitteena on houkutella lisda
kiinnostuneita tutkijakoulutukseen ja tukea viditoskirjatutkijoita heidédn osaamisensa
kehittdmisessé ja uralle valmistautumisessa paamaéaaritietoisesti.

2.1. Rekrytointi ja valinta

Tutkijakoulutuksen opiskelijavalinta ja tydosuhteeseen rekrytointi ovat kaksi erillistd
prosessia, jotka linkittyvéat osalla hakijoista tiiviisti toisiinsa. Opiskelijavalinta keskittyy
siihen, ettd l16ydetdén ja valitaan parhaat kandidaatit tohtoriohjelmiin perustuen hei-
din aikaisempiin saavutuksiinsa, tutkimuspotentiaaliinsa ja soveltuvuuteensa tiettyyn
tutkimusprojektiin. Rekrytointi taas sisdltdd tyosuhteen rahoituksen, joka on kaytan-
nossé tilannekohtaisesti vaihtelevan mittainen, mutta jolla pyritdédn houkuttelemaan ja
sitouttamaan lupaavia ja motivoituneita viitoskirjatutkijoita hakemaan tohtoriohjel-
miin. Molempien tulisi sisdltdd markkinointitoimia, kuten yliopistojen ja tutkimus-
ryhmien esittelyjd sekd yhteydenpitoa potentiaalisiin hakijoihin jo perustutkinto- ja
maisterivaiheessa. Tehokas opiskelijavalinta ja tydsuhteeseen rekrytointi muodostavat
yhdessé synergisen kokonaisuuden, joka tukee tutkijakoulutuksen houkuttelevuutta.
Suomessa perusopintonsa tehneiden kannustaminen jatkamaan véitdskirjaopintoihin
on erityisen keskeistd aloilla, joilla kansainviliset véitdskirjatutkijat ovat valtaenem-
mistond. Yliopistojen on jo opiskelijavalinnassa ja rekrytointipdétoksissé otettava huo-
mioon, ettd mahdollisimman monen tohtorin pitéisi pystya valmistuessaan tyoskente-
lemédén suomen tai ruotsin kielella.

Tulevaisuudessa sisdédnoton suunnittelua voisi laajentaa ja ennakoida enemmin,
jotta se ohjaisi rahoituksen hakemista tohtorikoulutuspaikkoja varten ja huomioisi pa-
remmin osa-aikaisten vaitoskirjatutkijoiden méaarian. Hakijapotentiaalin ja aloittavien
vaitoskirjatutkijoiden méadrdn analysointi on tirkedd, jotta voidaan ennakoida tulevaa
ja sédtda toimintaa ja rahoitusta sen mukaisesti. Tutkijakoulutuksen aloituspaikkojen
suunnittelu ei voi kuitenkaan olla samalla tavalla suunniteltua kuin perustutkintokou-
lutuksessa, koska etenkin ulkoisen rahoituksen saaminen on epdvarmaa. Pyrkimykselld
tutkijakoulutuksen suunnitelmalliseen sisddnottoon voidaan osaltaan edistda vaitos-
kirjatutkijoiden optimaalista koulutusympéristoa.
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Padtoimisten viitoskirjatutkijoiden voidaan odottaa keskittyvan vaitoskirjatyon in-
tensiiviseen suorittamiseen, mutta vaitoskirjatyota tulee olla mahdollista tehdd myos
osa-aikaisesti muun tyon ohella. Tima on jopa tyypillista tietyilla aloilla. Osa-aikaisten
vaitoskirjatutkijoiden rekrytoinnissa tai valinnassa on lukuisia etuja, kuten véitdskir-
jatutkijajoukon monimuotoisuuden lisddminen, tydelamiyhteistyon vahvistaminen,
tyokokemuksen kautta motivoituvat tutkimuskysymykset sekd yhteiskunnallisen vai-
kuttavuuden kasvattaminen. Osa-aikaisuus ja tyon ohessa tohtoroituminen tukee lii-
kettd ymparoivasta yhteiskunnasta yliopistoon ja takaisin yhteiskuntaan, ja samalla se
on osa yliopistojen rajapinnan huokoisuutta ja laajempaa koulutustehtivad (EUA 2021).
On hyvd huomata, ettd mikéli vaihtoehtoina ovat vditoskirjan tekeminen kolmessa
vuodessa paddtoimisesti tai kuudessa vuodessa 50 %:n tyopanoksella, pitkdn aikavélin
tuotto on sama olettaen, ettd ohjaus- ja muut resurssit skaalataan jalkimmadisessa ta-
pauksessa vastaavasti puoleen. Jalkimmaéisessd tapauksessa vditoskirjatutkijoita on
kaksinkertainen méérd, mutta heitd tavataan ja ohjataan harvemmin.

Rekrytoinnilla lisétédén kiinnostusta tohtorin tutkinnon tekemiseen, opiskelijavalin-
nalla valitaan lupaavimmat kandidaatit ohjelmaan ja tutkijakoulutuksella mahdollis-
tetaan optimaalinen suoritus sisdfnotetuista vaitoskirjatutkijoista. Avainasemassa on
se, miten tutkijakoulutuksen houkuttelevuutta lisdtdédn, jotta saadaan parhaat osaajat
kiinnostumaan, rekrytoitua ja saattaa tutkinto valmiiksi. Valintaprosessin tehokkuus
ei auta, jos parhaat hakijat eivét kiinnostu tutkijakoulutuksesta, tai jos mahdollista
keskeyttamistd ei huomioida motivaatiota yllapitéen.

Seuraavassa esitellddn suosituksia vaitoskirjatutkijoiden rekrytoinnille suomalaisissa
yliopistoissa, tavoitteena varmistaa korkeatasoinen ohjaus ja tuki vditoskirjatyon val-
mistumiselle 3-4 vuoden kuluessa pdédtoimisesti tydskennellen.

Viitoskirjatutkijoiden rekrytointi: Viitoskirjatutkijoiden paikat laitetaan hakuun 3-4
vuoden tdysiaikaisina tydsuhteina, noudattaen kunkin yliopiston olemassa olevia
rekrytointiperiaatteita ja huomioiden vastuullisen tutkijan rekrytointiin liittyvét kan-
sainvéliset linjaukset, kuten The European Code of Conduct for the Recruitment of Re-

searchers ja CoARA. Rekrytoinnissa tulee huomioida tavoitteet Suomeen tyodllistymi-
sestd ja sen tukemisesta véitoskirjatyon valmistumisen jilkeen.

Paatoimisuus ja ohjaus: Yliopisto rekrytoi tyosuhteisiin vain padtoimisia vaitoskirja-
tutkijoita, joiden opinnot, viitostutkimus ja ohjaus jirjestetddn siten, ettd vaitoskir-
ja voidaan saattaa esitarkastukseen kolmen (3) vuoden kuluessa tutkijakoulutuksen
aloittamisesta. Jokaiselle vditoskirjatutkijalle nimetdén vahintdan kaksi sitoutunutta
ohjaajaa sekd mahdollinen seurantaryhmad. Ohjausosaamisen laajuutta tuetaan mah-
dollisen tutkimusryhmén ja vertaisohjauksen keinoin sekd yliopiston ulkopuolista
asiantuntijuutta hyédyntaen.

Uravaihtoehtojen esittely: Hakuilmoituksessa tulee tuoda esiin tutkijan moninaisia
uravaihtoehtoja, jotta hakijalle muodostuu selked kuva tutkijakoulutuksen tarjoamasta
laaja-alaisesta osaamisesta tyoelamédssi seki erilaisista uramahdollisuuksista. Tohto-
rintutkinto antaa valmiudet toimia itsendisend tutkijana tai vaativassa asiantuntija-
tyOssa akateemisella tai muulla ty6elamaésektorilla.
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Hakijoiden arviointi: Tohtoriohjelmien hakijoiden arvioinnissa ja arviointiohjeissa tu-
lee huomioida, miten suunniteltu tutkimusprojekti tukee hakijan uramahdollisuuksia
javalmistautumista vaativiin tutkimus- ja asiantuntijatehtéviin viitoskirjatyon valmis-
tumisen jdlkeen. TAmaA voi sisédltdd esimerkiksi monipuolisia yhteistydmahdollisuuk-
sia eri alojen asiantuntijoiden kanssa tai muita elementteja, jotka vahvistavat tutkijan
osaamista ja valmistavat hénti erilaisille tyourille. Hakijoiden arviointikriteerien tulee
olla selvilld etukdteen ja mahdollistaa reilu arviointi eri tutkimuskokemuksen omaa-
vien hakijoiden kesken. Maisteriopintojen aikana viitoskirjatyotdan aloittavien arvioin-
tia varten luodaan joustavia malleja.

Tehokas perehdytys: Huolellisesti valmistellun rekrytoinnin ohella on varmistettava
véitoskirjatutkijoiden ja ndiden ohjaajien tehokas perehdytys (onboarding) ja huolehtia
ndin siitd, ettd vaitoskirjatyo kdynnistyy viiveettd. Kaikki tutkijakoulutuksen toimijat
tulee sitouttaa ja perehdyttdd alusta alkaen viditoskirjatyon vaatimuksiin, ohjauskéay-
tdntoihin, vélietappeihin sekd toimijoiden rooleihin, oikeuksiin, vastuisiin ja velvol-
lisuuksiin. Kansainvélisten hakijoiden sitouttamisessa on erityisen tarkeda tukea yli-
opistoyhteis66n integroitumista sekd urapolkujen moninaisuuden esille tuomista jo
tutkijakoulutuksen alusta lahtien.

Vaikuttava viestinta: Kaikissa tohtoriohjelmien rekrytoinnin ja véitoskirjatyén ohjauk-
sen vaiheissa tulee valittya selked viesti siitd, ettd vaitoskirjatyo saatetaan loppuun 3-4
vuoden kuluessa. Tutkijakoulutukseen hakeutumiseen vaikuttavat monet yksilolliset
tekijat, mutta koulutuksen pituuden ja vaatimusten tulee olla jokaiselle hakijalle us-
kottavia ja realistisesti toteutettavissa. Tohtorintutkinnon hyotyjen tulisi olla selkeét
potentiaalisille hakijoille: ura valmistumisen jdlkeen ja tutkinnon tarjoama kyvykkyys.
Hakijalle on tirkedd tietdd, ettd koulutukseen panostaminen on kannattavaa, arvokasta
ja hyvinvointia lisdévéa. Viestin pitdisi tulla instituution lisdksi myos vaitoskirjatutki-
joilta tai tohtoriksi valmistuneilta itseltddn.

Tulevien ty6nantajien rooli: Yliopistojen lisdksi my6s muiden sektoreiden toimijoilla on
merkittdva rooli tutkijakoulutuksen houkuttelevuuden lisddmisessa. Ne voivat osaltaan
korostaa tutkijakoulutuksen tarjoamia monipuolisia uramahdollisuuksia. Elinkeino-
eldmén ja yliopiston véliselld strategisella ja operatiivisella yhteisty6lld voidaan luoda
organisaatio- ja toimialarajat ylittdvaa toimintaa, joka mahdollistaa ekosysteemin ke-
hittdmisen resursseja ja osaamista jakamalla. Tamén ldpindkyvéksi tekeminen hou-
kuttelee nuoria tutkijakoulutuksen pariin ja edelleen tydeldméaén. Elinkeinoeldm4, yri-
tykset ja muut organisaatiot voivat yhdessa yliopistojen kanssa korostaa monitieteisia
tutkimusaiheita, jotka vastaavat yhteiskunnan ajankohtaisiin haasteisiin, ja tehda nédin
tutkimuksesta houkuttelevampaa niille, jotka haluavat vaikuttaa konkreettisesti maa-
ilmaan. Yrityksilld voi olla mahdollisuuksia tukea tyontekijéidensd kouluttautumista
tarjoamalla joustavia tydaikoja, mahdollisuuksia osa-aikaiseen tyohon tai erilaisia ta-
loudellisia tukimuotoja. Yritykset ja muu elinkeinoelama voivat tarjota verkostoitumis-
mahdollisuuksia, jotka mahdollistavat vaitoskirjatutkijoille tyoskentelyn partnereiden
kanssa kotimaassa ja ulkomailla. Voidaankin sanoa, ettd koko yhteiskunnan aktiivinen
osallistuminen potentiaalisten vaitoskirjatutkijoiden rekrytointiin vaikuttaa merkitta-
vésti tutkijakoulutuksen houkuttelevuuteen ja siihen sitoutumiseen.
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2.2. Joustavat vaylat tutkijakoulutukseen tai
-koulutuksessa

Joustavat vaylat tutkijakoulutukseen ovat tirkeitd, koska ne sujuvoittavat siirtymista
tohtoriopintoihin ja tekevét tutkijakoulutuksen aloittamisesta houkuttelevampaa ja
saavutettavampaa. Joustavien ratkaisujen tulisi olla lapinakyvid ja selkeitd vaihtoehtoja
tutkijanuraa pohtiville. Vaikka polkuja korkeakoulutuksesta tutkijakoulutukseen on ol-
lut olemassa jo pitkdédn, on tirkedd varmistaa, ettd ndma polut ovat avoimia ja kaikille
kiinnostuneille selkedsti ndhtavissd. Parhaimmillaan joustavat vaylat luovat diversi-
teettid hakijapooliin, esimerkiksi tukemalla hakijoiden erilaisia eliméntilanteita.

Seuraavassa késitelladn tiiviisti vaihtoehtoisia véylié tutkijakoulutukseen siirtymiseksi
ja sen suorittamiseksi. Suositus on, etté yliopistot tarjoaisivat joustavia mahdollisuuk-
sia tutustua ja innostua tutkijakoulutuksesta. Tutkijakoulutuksen joustavuuteen liittyy
myds mahdollisuus toteuttaa koulutus yksildllisesti ja kulloiseenkin toimintaympéris-
toon sopivasti.

Pre-doctoral school: Eurooppalaisessa tutkijakoulutusta koskevassa keskustelussa
viitoskirjaopintoihin ja tutkijanuralle siirtymistd helpottaviin ja silloittaviin toimiin
on usein viitattu pre-doctoral school -termilld. Tama vaikeasti kdéntyvé termi viittaa
kaikkiin eri asteisesti systematisoituihin tapoihin: kesdkoulut, seminaarit, valmista-
vat ohjelmat jne., joilla lupaavat kandidaatit tunnistetaan ja siirtymisté tohtoritasolle
joustavoitetaan. Tohtoriopintoihin siirtymisen mahdollisuuksista tulisikin tiedottaa
vahvasti jo maisteriopintojen aikana, erityisesti tutkielmaseminaarissa ja syventévien
opintojen aikana. Opiskelijoita tulisi rohkaista kirjoittamaan opinndytetydnsa tieteel-
lisiksi julkaisuiksi, miké luo hyvian pohjan akateemiselle tyoskentelylle ja edistdd hei-
dén siirtymistddn tutkijakoulutukseen. Pre-doctoral school -toimenpiteilld voidaan
valmistella opiskelijoita tohtoriohjelmaan ja tohtorintutkinnon suorittamiseen. Ne
voivat siséltdad esimerkiksi akateemisia kursseja, tutkimusprojektitydskentelyd, oman
motivaation kirkastamista, mentorointia sekd valmennusta akateemiseen kirjoittami-
seen ja esiintymiseen.

Tarjotaan hyva pohja tutkijakoulutukseen ja valmistetaan opiskelijat tohtoriopintoihin
ja itsendiseen tutkimustyohon. On olemassa néyttoa siité, ettd perustutkinto-opiskeli-
joille annettu informaatio tutkijakoulutuksesta viimeistddn opinnédytetyon aloittami-
sen vaiheessa herdttid kiinnostusta tutkimuksen tekemiseen ja motivoi opinnédytetyon
suorittamista. Kun tdhin yhdistetddn alan tutkimusryhmien tutkimusten esittelyt,
opiskelijat saavat ideoita opinnéytetdidensa aiheiksi tutkimusryhmisté tai voivat itse
ottaa yhteyttd tutkimusryhmiin omasta kiinnostavasta tutkimusideastaan. Perus-
tutkintovaiheen tutkielmien tulisi integroitua vahvemmin tutkimusryhmien tyéhdén,
ja tutkijoiden tyon nikyvyytta olisi lisdttdva (esim. lisdidmalld tutkijoita mentoreiksi).
Potentiaalisten ja kiinnostuneiden opiskelijoiden tunnistaminen ja sitouttaminen jo
perustutkinto-ohjelmissa sekd yhteisen ympériston ja keskustelun luominen on kes-
keistd. Yksi mahdollisuus on esimerkiksi laajentaa kiytantod, jossa maisterin tutkiel-
ma muodostaa osan vaitoskirjatutkijan tutkimuksesta.
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Ehdollinen hyvaksynta tutkijakoulutukseen mahdollistaisi sujuvan siirtymisen maiste-
rivaiheesta tohtoriopintoihin. Yliopistojen tulisi tarjota tutkimuspainotteisten maiste-
riopintojen kautta suoriavéylia tutkijakoulutukseen esimerkiksi tutkimusharjoittelijana
tai ehdollisen hyvdksynnéan avulla. Ehdollinen hyvidksyntd -kdytdnnon avulla opiskelijat
voisivat aloittaa tutkijakoulutuksen heti, kun heille on my6nnetty opinto-oikeus, mika
voi nopeuttaa heiddn tutkijanuransa aloittamista ja lyhentdé valmistumisaikoja. Tdméa
malli sopii erityisen hyvin dynaamisiin ja nopeasti kehittyviin tutkimusaloihin, joissa
tarve uusille tutkimusprojekteille ja -resursseille voi syntyd milloin tahansa. Lisdksi se
mahdollistaa yliopistojen nopeamman reagoinnin lahjakkaiden hakijoiden hakemuk-
siin, mika voi parantaa tutkimuksen laatua ja innovatiivisuutta. Malli kannustaa opis-
kelijoita sitoutumaan maisteriopintoihin, valmistumaan tavoiteajassa ja suorittamaan
opinnot hyvin arvosanoin.

Osaamisen ja tutkijantaitojen kehittaminen eri tutkintovaiheissa on olennainen osa tut-
kijakoulutusta. Yliopistojen tulisi pohtia, miten maisterivaiheen opiskelijoiden tutki-
jantaidot voidaan tunnistaa ja hyodyntédé tehokkaasti. Esimerkiksi tutkijaharjoittelijan
rooli voisi olla merkittdva askel tohtoriopintojen suuntaan, jossa opiskelija suorittaa
pro gradun tai diplomity6n ja suunnittelee tulevaa véitdskirja-aihetta. Tutkijakoulu-
tus voi sisdltia jatko-opintotasoisia kursseja, jotka valmistavat opiskelijat tohtoritason
opintoihin ja tutkimusprojektiin osallistumiseen.

Yhteistyo ammattikorkeakoulujen kanssa on olennaista, jotta voidaan kehittaa reitte-
ja tutkijakoulutukseen niin YAMK-tutkinnon suorittaneille kuin ammattikorkeakoulujen
henkilostdlle. Asia tulisi ottaa avoimeen keskusteluun yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen vililld kansallisella tasolla. Tarvittaessa on rakennettava siltaopintoja, tiede-
polkuja alempaan tutkintoon sekd hyvaksilukumenettelyja, joiden kautta saavutetaan
tai pystytddn osoittamaan tarvittava osaamistaso tieteellisen tutkijakoulutuksen suo-
rittamiseksi. Tallaiset kdytadnnot voisi olla jirkevéd toteuttaa alakohtaisesti, 1ahtokoh-
tana kuitenkin ldpindkyvyys koulutukseen padsemisen mahdollisuuksista.

Osa-aikainen tutkijakoulutus ja yliopistojen seka teollisuuden ja yritysten yhteiset
ammatillisen uran ja akateemiset tavoitteet. Osa-aikaisessa tutkijakoulutuksessa on
huomioitava véitdskirjatutkijoiden muut velvoitteet, kuten tyd, ja tarjottava joustavia
ja raataloityja ratkaisuja. Tama malli pidentdd usein tutkinnonsuoritusaikaa, mutta on
yleisesti tunnettu mahdollisuus Euroopassa. Keskeistd on tehda tastd mallista ldpiné-
kyvd ja suunnitelmallinen mahdollistamalla esimerkiksi joustavat koulutusaikataulut,
teollisuusyhteistydprojektit ja rahoitusmahdollisuudet. Osa-aikaisen tutkijakoulutuk-
sen tukeminen vaatii yliopistoilta aktiivisia panostuksia. Yliopistojen tulisi tarjota sys-
temaattisesti joustavia hybriditoimintamalleja, suunnitella ja toteuttaa sdannollisesti
yhteistyoprojekteja sekd 16ytad yhteisid rahoitusratkaisuja osa-aikaisille vaitoskirjatut-
kijoille. Keskeistd on tehdd osa-aikaisesta opiskelusta houkutteleva vaihtoehto. Tama
edellyttda erityistoimia ohjaukselta, tukipalveluilta ja koko yliopistoyhteisolta.

Tutkimuslaitosyhteistyd. Korkeatasoista tutkimusta tekevilld tutkimuslaitoksilla on
myds keskeinen rooli tutkijakoulutuksen kehittdmisessd. Tutkimuslaitoksissa tyos-
kentelevilld on mahdollisuus hyvddn ohjaukseen yhtd aikaa sekd tutkimuslaitok-
sen ettd yliopiston puolelta, kun huolehditaan ohjaussuunnitelman laatimisesta.
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Tutkimuslaitoksissa vditostyotéd tekevien opintojen ja kdytdnnon tyokokemuksen hy-
véaksilukeminen osaksi tutkijakoulutusta nopeuttaa tutkintojen suorittamista. Yh-
teistyon vahvistaminen yliopistojen ja tutkimuslaitosten vililli on olennaista, jotta
tutkimusresurssit ja asiantuntemus jaetaan tehokkaasti. Kehittdmaélli joustavia ra-
hoitusmekanismeja, jotka mahdollistavat sekd kokoaikaisen ettd osa-aikaisen tutkija-
koulutuksen, voidaan paremmin tukea tutkimuslaitosten nuorten tutkijoiden erilaisia
eldméntilanteita ja tarpeita.

Yliopistojen yhteiset ohjelmat ja eurooppalaiset yliopistoverkostot voivat edistda
tutkijakoulutuksen monipuolisuutta, verkostoitumista, monitieteistd yhteistyotd ja
liikkkuvuutta. Ndiden ohjelmien avulla voidaan luoda strategisesti merkittdvid yhteis-
tyotohtoriohjelmia, jotka rikastuttavat tutkijakoulutusta ja tarjoavat laajempia mah-
dollisuuksia vaitoskirjatutkijoille tutkimuksensa edistimiselle ja verkostoitumiselle.

Teollisuuden ja yliopistojen valisen yhteistyon syventaminen ja normalisointi on kes-
keista tutkijakoulutuksen kehitykselle. Teolliset tohtoriohjelmat tarjoavat mahdolli-
suuden tieteen ja kdytdnnon vuorovaikutukselle ja edistdvit innovatiivisten ratkaisujen
syntymistd. Tamai edellyttad pitkdaikaisia kumppanuuksia, ohjausta koskevia sddnto-
ji ja perehdytystd sekd systemaattista rahoitusta koulutuksen ja tyonantajien vélilla.
Industrial PhD -ohjelma voi olla toimiva malli nykyistd useammilla aloilla. Yhteisra-
hoitusmallilla mahdollistetaan viditoéskirjatutkijan integroituminen ei-akateemiseen
maailmaan. Tistd esimerkkind mm. Postdocs in Companies (PoDoCO), jonka avulla
vaitoskirjatutkija voi jatkaa vaitoskirjatutkimuksensa aiheen kehittelyd osin yliopis-
tossa ja osin yrityksessd tydskennellen, kenties yrityksen palvelukseen lopulta siirtyen.

Post doc -vaiheeseen siirtyminen / post doc -vaiheen koulutuksen tulisi keskittya tut-
kimustaitojen edelleen kehittamiseen ja tutkimusrahoituksen hakemiseen. Post doc
-vaiheessa kehitetddn akateemisen uran edellyttdméaé asiantuntemusta ja taitoja. Tas-
sd vaiheessa uraa painottuu erityisesti itsendisen tutkimusprojektin vetdminen, tutki-
musdatan hallinta, verkostoituminen, opetustehtavit, vditostutkimuksen ohjaamiseen
harjaantuminen, yleistaitojen kehittyminen ja julkaiseminen. Tutkijakoulujen profiilia
ja resursseja tulee kehittdd siten, ettd ne voivat laajentaa tarjontaansa myos post doc
-koulutukseen. Kansallisesti tulisi sopia, miki osa tutkimuksesta ja opinnoista kuuluu
pikemmin post doc -vaiheeseen kuin tutkijakoulutukseen. Kaikkea perustutkinnon jil-
keistd oppimista ei ole tarkoituksenmukaista siséllyttad tutkijakoulutukseen.

Tutkijakoulutukseen tdhtdévid monimuotoisia polkuja ja tutkijakoulutuksen toteutta-
misen tapoja tulisi suunnitella ja tarjota erilaisille opiskelijoille edelld mainituin kei-
noin. Néin tutkijakoulutukseen voidaan houkutella entistd enemmaén lahjakkaita opis-
kelijoita ja tukea heiddn integroitumistansa sekd akateemiseen ettd ei-akateemiseen
tyoelamadn.
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3. Vahva tuki ja selkeit tavoitteet

Téssd kappaleessa esitetddn aluksi suosituksia tutkijakoulutuksen ohjaukseen, seu-
rantaan ja arviointiin liittyen. Tama jélkeen késitellidn osaamisen kehittdmista tutki-
jakoulutuksen aikana ja tutkintovaatimuksia. Ndiden teemojen kehittdminen edistéa
tutkinnon suorittamisen tehostamista, laatua ja ty6elaméén valmistautumista. Lo-
puksi esitetddn suosituksia tutkinnon suorittamisen loppuvaiheeseen. Ndin tuetaan
seuraavaan tyoelimin vaiheeseen siirtymista.

3.1. Ohjaus, seuranta ja arviointi

Riittdva ja laadukas ohjaus on aina ndhty tutkijakoulutuksen keskeisimpana kulmaki-
vend. Kolmea tirkeintd menestystekijid eurooppalaisilta yliopistoilta kysyttdessd vii-
toskirjatutkijan ohjauksen laatu onkin aina maininnoissa mukana (EUA-CDE 2022).
Ohjauksen painopiste on liikkunut perinteisestd mestari-kisalli-asetelmasta verkos-
toituneemman ohjausjdrjestelmédn suuntaan. Télldin varsinaisten ohjaajien lisdksi
suositaan tutkimusryhmén ja vertaisten antamaa tukea, seurantaryhmien kayttod,
kansainvilisten verkostojen keskeisyyttd sekd yliopistojen ulkoisten ohjaajien ja asian-
tuntijoiden rekrytointia osaksi laajempaa ohjaustiimid. Samalla ohjaus on siirtynyt
pelkistd suljettujen ovien takana kiydyistd ohjauskeskusteluista olennaiseksi ja arki-
seksi osaksi koko tieteellisen yhteison yhteistd toimintakulttuuria.

Tutkijakoulutuksen tehostaminen ja 3-4 vuoden tavoiteajassa valmistuminen koko-
péivéisesti tyoskennellen edellyttdd jatkossakin erityishuomiota ohjauksen laatuun ja
tukeen. Vahintdin kahden osaavan, aktiivisen ja tehtdvéédn sitoutuneen tutkijan nimit-
tdminen ohjaajiksi on jokaisen viitoskirjatutkijan oikeusturvan ja ohjauksen jatkuvuu-
den nékokulmasta keskeinen suositus. Liséksi keskeistd on kannattelevan ja kannus-
tavan ohjauskulttuurin luominen, viitéskirjaohjaajien tyon arvostaminen ja nakyviksi
tekeminen, ohjauksen riittdva ajallinen, tydsuunnitelmiin siséllytettdva resursointi
sekd tuki oman ohjausosaamisen kehittdmiseen ja ylldpitoon.

Tutkimusryhmissi on olennaista miettié, onko véitoskirjatutkija ryhmén resurssi, vai
tuleeko ryhmé pikemminkin néhda vaitoskirjatutkijan tukena ja resurssina. Myos oh-
jauksen laajempaan asiantuntija-, tuki- ja palvelurakenteeseen tulisi panostaa. Tutki-
jakoulutus saattaa unohtua tai huomaamatta rajautua ohjauksen tuen, urapalvelujen,
kansainvélistymistuen ja hyvinvointipalvelujen ulkopuolelle ndiden keskittyessd Bo-
lognan kahteen ensimmaéiseen sykliin eli kandidaatti- ja maisteriopiskelijoihin. My6s
tutkimus- ja innovaatiopalveluilla on laajaa asiantuntemusta ja osaamista sekd ohjaa-
jien ettd ohjattavien hyodyksi.

Jotta vaitoskirja valmistuu 3-4 vuodessa tdysipdivdisesti tyoskennellen, on prosessil-
le laadittava suunnitelma, vélietapit ja -tavoitteet sekd koko prosessin seurantakdy-
tannot. Ohjausvastuita médritettdessd on varmistettava, ettei yksittéiselle ohjaajalle
kerry liikaa ohjattavia. Ohjauksessa on hyvéa keskustella tekstien, artikkeleiden ja tu-
losten tuottamisen ohella itse vditoskirjaprosessista, uratavoitteista seka tarvittavista
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taidoista tavoitteiden saavuttamiseksi. Lopulta itse valmistuva véitdskirja on sivutuo-
te, ja vaitoskirjaprosessissa karttuneet taidot, tehdyt ratkaisut, perustellut rajaukset ja
itsendiseksi tutkijaksi kasvaminen muodostavat viitostutkimuksen aikana syntyneen
keskeisen osaamisen.

Mikaili ohjeet, sddnnot, vaatimukset, tyonjaot, vastuut ja velvollisuudet sekd tohtoroi-
tumisen jélkeiset uravaihtoehdot ovat selvilla, viitoskirjatutkijalla on selkeét askelmer-
kit tavoitteeseensa. Keskeistd on erityisesti viitoskirjatutkijan tyon 100 ensimmadistd
pdivda eli ns. onboarding, joka on suomalaista akateemista toimintaympéristod, vaa-
timuksia, vditoskirjan muotoja, tukirakenteita ja esimerkiksi tutkijakoulun tarjoamaa
kurssivalikoimaa ja tukea koskeva perehdytys. Tama korostuu erityisesti suomalaista
korkeakoulumaailmaa ja kdytdnteitd vihemmaén tuntevien kansainvélisten vditoskirja-
tutkijoiden kohdalla. Perehdytyksen vilineini saattavat toimia myds keskitetysti esim.
tutkijakoulun toimesta jirjestettdvit orientaatiopdivdt ja tohtoriohjelma- tai tiedekun-
takohtaiset tavat ottaa vastaan ja perehdyttdé sekd uudet vaitoskirjatutkijat ettd taloon
tulevat uudet ohjaajat (ks. Pride 2024).

Seuraavaksi esitetddn tutkijakoulutuksen ohjaus-, seuranta- ja arviointiprosesseja kos-
kevia suosituksia:

1.0HJAUSJARJESTELMAN KEHITTAMINEN

a. Ohjauksen merkitys: Ohjaus on oleellinen osa akateemista uraa. Se vaatii tieteellista
osaamista, omistautumista, pedagogisia taitoja ja osaamisen johtamista.

b. Tyonantajan tuki: Tyonantajan on tuettava ohjauksen onnistumista, resursointia ja
laatua.

c. Toimivat kdaytannot: Koostuu dokumentaatiosta (ohjeet, hyvét kdytannot, vastuut
ja velvollisuudet) seka arkisista kiytdnnoistd (vertaistukeen ja -ohjaukseen
kannustaminen, artikkelihautomot, Journal Clubit jne.).

d. Painopiste prosessissa: Ohjaus on véitdskirjatutkijan osaamisen kehittymista
tukeva prosessi, jonka lopputuloksena on viitdskirja, mutta se ei ole ainoa
itseisarvo. Ohjauksen tulisi olla erityisen intensiivistd heti tyon alussa ja ohjattavan
omaa vastuuta tulisi lisata vahitellen.

e. Asiantuntemus: Ohjaajat valitaan alan asiantuntemuksen perusteella huomioiden
samalla ohjaajien rooli viitoskirjatutkijan tukena itsendiseksi tutkijaksi
kasvamisessa.

f. Ohjattavien maara: Rajoitettava, jotta sitoutuminen on mahdollista.

g. Ohjausosaamisen kehittaminen: Ohjaajia kannustetaan kehittim&in omaa
ohjausosaamistaan. Arvioimalla vuorovaikutustaan vaitoskirjatutkijoiden kanssa
ja esimerkiksi ryhméohjausta kédyttéden ohjaajat voivat paremmin tukea erilaisia
tarpeita ja edistda osaltaan yhteisollisyytta.

h. Osa-aikaisten vaitostoiden ohjausstrategia: Toimintamalleja ja niiden
lapindkyvyytta tulisi kehittdd seka yksilo- ettd institutionaalisella tasolla.

i. Ohjaussopimus- tai suunnitelma: Suositellaan tehtéviksi tutkijakoulutuksen alussa
ja paivitettaviksi tutkijakoulutuksen edistyessa.

j- Post doc- ja tenuretutkijat: Tyopanosta ohjaajina suositellaan lisdttavéksi.
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2.
a.

LAAJEMPI TUKI JA OHJAUS

Yhteison tuki: Tuki véitoskirjatutkijalle tulee koko yhteisoltd sisiltden kollegiaalista
vertaistukea ja sosiaalista integraatiota. Laaja yhteis6llinen tuki antaa erinomaiset
edellytykset moniulotteiseen ajatteluun seki tieteen ettd ymmaértdmisen
edistamiseen.

. Tutkimusyksikon tuki: Tuki tulee koko tutkimusyksikoltd, jossa on erilaista

osaamista ja ihmisid tuomassa omaa kokemustaan ja nikemystddn tyohon ja
tutkimusprojektin etenemiseen.

. Seurantaryhma: Seurantaryhmémalleja voi olla erilaisia, mutta parhaimmillaan

ryhmad vahvistaa tavoitteiden toteutumista tarjoamalla viitoskirjatutkijoille
mahdollisuuden esitelld tyon edistymistd sddnnollisesti sekd tukea
urasuunnitteluun ja hyvinvointiin. Jos halutaan vahvistaa tulevaa tyduraa, voidaan
vaitoskirjatutkijoille tarjota mentorointia.

. Teollisuuden / elinkeinoelaméan edustajat: Ottaminen ohjaajaksi tai

seurantaryhm@én mukaan tukee kokonaisprosessia, ja tutustuttaa erityisesti
vaitoskirjatutkijoita ty6- ja yrityselaméadn.

. Yliopistotason varhaisen puuttumisen tuki: Tarjottava selkeét prosessit ongelma- ja

konfliktitilanteiden ratkaisemiseksi.
Ohjaussuhteesta irtautuminen: Prosessit ja mahdollisuudet esimerkiksi ohjaajan
vaihtoon on tehtéva selviksi seki véitoskirjatutkijalle ettd ohjaajille.

.KRITEERIT JA KOULUTUS OHJAAJILLE
. Osaavat tieteentekijat: Onnistuneella rekrytoinnilla saadaan ohjaajia, jotka

kykenevit tieteenalan asiantuntemuksellaan, ohjausosaamisellaan ja esimerkillaan
kouluttamaan véitoskirjatutkijoita ja tekemédn tutkijanurasta houkuttelevan.
Suositellaan huomioimaan tehtédvén taytdissd myds ohjausosaaminen.

. Ohjauksen tasalaatuisuus: Ohjaajia tulee olla vihintddn kaksi. Tdma mahdollistaa

eri asiantuntemuksen hyédyntédmisen, jatkuvuuden ja riskienhallinnan.

. Ohjausyhteistyo: Yliopiston ulkopuolisten tahojen kanssa tehtdvé ohjausyhteistyo

edellyttad lapindkyvaa tyonjakoa sekd ohjausvastuiden ja -velvollisuuksien
sopimista.

. Kriteerit ohjaajille ja ohjaukselle: Maéritelldéin ennustettavat ja tunnistettavat

kriteerit. Esim. ohjeistetaan, kuinka paljon aikaa ohjaajien tulisi kayttaa
ohjaustehtdviin hankkeessa. Akatemiahankkeissa “nelivuotinen tutkimushanke
voi siséltdd jopa kaksi kuukautta opinndytteiden ohjaamista” (aka.f1). TAma
tarkoittaa puolta kuukautta per vuosi per tutkimusprojekti, eli yksi téysi paiva
kuukaudessa. Aikaresurssi tehostuu, kun ohjaajan ja vditoskirjatutkijan yhteiset
tutkimusintressit varmistetaan.

. Ohjaustyon jakaminen: Ohjaustyo6ta pitdisi jakaa tasaisemmin henkiloston

kesken. Ohjausty6hon sitoutuminen on erilaista riippuen onko ohjattavia 1 tai 11.
Ohjaustyon velvollisuuksia voidaan myo0s jakaa ryhméohjauksen keinoin.

Tuki ohjaajana kehittymisessa: Yliopistot ovat velvollisia tukemaan tyontekijoitddn
ohjaajina kehittymisessé (yliopistopedagogiset opinnot, tutkimuseettinen
koulutus, omien tutkijantaitojen ylldpito, ohjaajien vertaistuki).

. Koulutus ohjaajille: Suositellaan erityisesti aloittaville ohjaajille ja tietojen

paivittamiseksi. Ohjaajakoulutus pedagogisesta ndkokulmasta on tarkedd, mutta
liséksi on syyté tarjota koulutuksia, joissa tutustutaan ja kerrataan yliopiston
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prosesseja ja joissa on saatavilla vertaistukea muilta ohjaajilta. Hyddyllista voisi olla
tarjota mentoritoimintaa myds ohjaajille senioritutkijoiden toimesta.

. Ohjauksen tyokalut: Tarjotaan tyokaluja viitoskirjatutkijan osaamisen ja

osaamistarpeiden tunnistamiseen.

4.OHJAUKSEN SEURANTA, ARVIOINTI JA HYVINVOINTI

a.

g.

Ohjaajien hyvinvointi: Varmistetaan selkeiden ohjauskiintididen avulla, etté
ohjaajien tyotaakka on kohtuullinen ja tasapainoinen.

. Selkedt tavoitteet: Ohjaustyolle tulisi asettaa selkedt odotukset.
. Tukitoimet: Koulutuksia ja tyopajoja, jotka keskittyvét ohjaustaitoihin,

stressinhallintaan, ajanhallintaan, vertaistukeen sek uraohjaukseen.

. Ohjaustyon arvostus: Ohjauksesta tulisi palkita ja menestyksekkidsti hoidettuna

sen tulisi tarjota mahdollisuuksia uralla etenemiseen.

. Aika: Ohjaajien tyosuunnitelmiin tulee siséllyttdd ohjaus ja muu

tutkijakoulutukseen liittyvit tehtdvét. Ohjaustyo on usein itsessiddn palkitsevaa,
mutta my0s tyonantajan tulee arvostaa tehtya tyota.

. Ohjaussuunnitelma: Sovitaan ohjaajan/ohjaajien ja ohjattavan yhteistyon

periaatteista ja I6ydetdén yhteinen ymmarrys tavoitteista (Tutkimuseettisen
neuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti, tenk.f1)
Ohjauksen (itse)arviointi: Auttaa ohjaajia tunnistamaan kehitysalueita.

5.VAITOSKIRJATUTKIJOIDEN HYVINVOINTIA TUKEVAT OHJAUSTOIMET

a.

Selkedt tavoitteet ja odotukset: Varmistetaan, ettd aloittavat viitoskirjatutkijat
perehdytetddn tehtidvadnsa ja ettd heille asetetaan selkeét tavoitteet. Timéa vahentda
epdvarmuutta ja stressié ja tukee tyon tehokasta kdynnistamista.

. Omistajuuden lisdaminen: Vahvistetaan vaitoskirjatutkijoiden omistajuutta

tutkimusprojektiinsa kannustamalla heitd edistimé&én tyotadn, kehittimain
taitojaan ja valmistautumaan tulevaan uraansa.

. Saannodlliset tapaamiset ja avoimuus: Mahdollistavat keskustelun edistymisesté ja

haasteista ohjaajan kanssa.

. Saannolliset seurantapisteet: Asetetaan puolivuosittaiset seurantapisteet

viitoskirjaprojektin edistymisen seuraamiseksi ja tukemiseksi. Tutkijakoulutuksen
tulee siséltyi tyosuhteisilla tydsuunnitelmaan, jota arvioidaan osana
kehityskeskusteluja.

. Yhteisoon integroituminen: Korostetaan tutkimusympéristoon integroitumista

sekd sosiaalisen tuen ja vuorovaikutuksen erilaisia muotoja, jotta véitéskirjatutkijat
tuntevat olevansa osa yhteisoa heti tutkijakoulutuksen alusta alkaen. Inkluusion
edistdminen on tutkijakoulutuksen arvojen mukaista.

. Puuttumiskeinojen kehittaminen: Kehitetdin yliopistoissa toimintatapoja ja

jarjestelmii, joilla tunnistetaan ja puututaan ongelmiin ajoissa.

. Hyvinvointitydkalut: Muodostetaan tyokaluja véitdskirjatutkijan oman hyvinvoinnin

yllapitamiseksi, kuten stressinhallinta- ja ajanhallintakoulutuksia.

. Opetusvelvollisuuden rajaaminen: Jotta vaitoskirjatutkija voi keskittya

tutkimusty6hon ja valmistua 3-4 vuodessa, on opetusvelvollisuus syytéd rajata 5
prosenttiin tydajasta ja hallinnolliset tyot rajata pois tehtavikentésta.

Motivointi: Motivoinnin tukeminen edistia véitoskirjatutkijoiden sitoutumista ja
hyvinvointia.
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Vaitoskirjatutkimuksen resursointiin liittyy olennaisesti aikataulutus, vélitavoitteiden
méidrittely, etenemisen seuraaminen ja mahdollisuus keskittya tutkimukseen. Vaitos-
kirjatutkimukselle tulee luoda edellytykset, joilla varmistetaan kiytettdvissd olevat
resurssit, kuten tutkimusmateriaalit ja tilat tutkimuksen tekemiselle. Tutkimusym-
péariston tulee tukea tehokasta ja keskittymista vaativaa tydskentelyi. Vaitoskirjatutki-
jalle tulee tarjota jatkuvaa tukea useamman eri ohjaajan toimesta, mikd mahdollistaa
tieteellisen ja menetelmallisen tuen, ammatillisen ohjauksen ja vertaistuen. Nailld toi-
min edistetddn hyvinvointia seka véltetidn merkittivid haasteita ja estetdén ohjaajien
ja ohjattavien ylikuormittumista. Ohjaajien tuleekin huolehtia kokonaisuuden hallin-
nasta niin ettd kaikki suorituksen johtamisen osa-alueet toimivat yhdessa saumatto-
masti ja tukevat toisiaan. Tima vaatii ohjaajaa ja vditoskirjatutkijaa olemaan sddnnél-
lisessd vuorovaikutuksessa.

3.2.0saamistavoitteet ja vaatimukset

Suomalaisen tutkijakoulutuksen tavoitteet maédritellddn yliopistolaissa, joka ohjaa
vaitoskirjatutkijoita syventymédn tutkimusalaansa ja itsendiseen asiantuntijaty6hon.
Lain puitteissa yliopistot voivat muotoilla tutkijakoulutuksensa tavoitteet, sisillot ja
toteutustavat. Kaikkialla tutkijakoulutukseen liittyy kuitenkin seuraavat keskeiset vaa-
timukset: opintojen suorittaminen, itsendisen tutkimustyon toteuttaminen, uuden
tiedon tuottaminen, véitdskirjan laatiminen seka véaitoskirjan esitteleminen ja julki-
nen puolustaminen. Ndiden ohessa tulee varmistaa, ettd tohtorin tutkinnon suoritta-
nut on valmis kohtaamaan ty6eliman monipuoliset haasteet. Seuraavassa esitellidn
suosituksia tutkijakoulutuksen vaatimusten uudistamiseksi, joiden toteutumiseksi
tulee tehdd konkreettinen toimintasuunnitelma yliopistoittain.

Osaamisvaatimukset (kyvykkyys): Tohtorin tutkinnon suorittaneelta odotetaan
laaja-alaista asiantuntijuutta, oman tutkimusalan edistdmistd sekd osallistumis-
ta akateemiseen ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Korostamalla tutkinnon osaa-
misvaatimuksia varmistetaan tutkijaksi kasvaminen. Samalla mahdollistetaan tutki-
jakoulutuksen laadun ylldpitdminen ja arvioiminen. Tutkijakoulutus on yksiléllinen
prosessi, jossa osaamistavoitteet vaihtelevat riippuen tutkimusaiheesta, aiemmasta
osaamisesta ja uratavoitteista. Osaamisen karttumista voidaan seurata ja arvioida tut-
kijakoulutuksen aikana keréttavén portfolion avulla. Portfolion avulla vaitoskirjatutki-
ja voi asettaa tavoitteita, rakentaa ammatillista identiteettid, kerédtd palautetta ja esit-
tad soveltuvuutensa uusiin tyotehtédviin. Viimeisen 20 vuoden kuluessa tutkijantaidot
ovat kaiken aikaa monipuolistuneet. Tama, joskus skillficationiksi kutsuttu kehitys, on
merkinnyt uusien kompetenssivaateiden syntyé, nédistd viimeisimpidnd muun muassa
tekodlyosaaminen. Tutkijan osaamista kuvaavat kompetenssikehykset (Euroopan ko-
missio ja Eurodoc alla) toimivat karttoina tarkempia yksilollisid osaamistavoitteita laa-
dittaessa, osaamisesta ohjattavan kanssa keskustellessa ja osaamista kartoitettaessa.
ResearchComp -kompetenssikehys (EC 2023) auttaa myos jisentimiin, mitkd osaami-
sen alueet ovat keskeisimmait, suositeltavat tai pakolliset taata juuri vaitoskirjatutki-
joiden kohdalla ja mitkéd on mahdollista ndhdd myéhempiin tutkijanuravaiheisiin kuu-
luviksi. Eurodocin kompetenssikehys puolestaan on laadittu juuri vaitoskirjatutkijoita
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(e Q

Citizen Science
Data analysis
Disciplinary knowledge/terminology
Ethics/integrity

Grant application writing
Interdisciplinarity

Literature use/management

Open Access publishing

Open Data management

Open Education

Open Evaluation

Open Licensing

Open Methodology

Open Source

Project/time management

Career planning/assessment
CV writing

Interview technigues

Job searching/application

Skills documentation/verification

TRANSFERABLE
SKILLS

(' Mobility @’

Intercultural awareness/communication
Intersectoral awareness/experience
Foreign language skills

Commercialisation

Entrepreneurship
Innovation/knowledge transfer
Intellectual Property Rights (IPR)
Legal/business standardisation
Patenting

eurodoc

The European Council of Doctoral
Candi and Junior

for
Early-Career
Researchers

(Teaching & Supervision '"g

Course development/assessment
Exam preparation/assessment
Mentoring/supervising students
Teaching and leaming theories/methods

Kuwva 1. Viitéskirjatutkijan taidot (Eurodoc).

ajatellen ja auttaa heitd tunnistamaan jo hankitut taidot seké taidot, joiden vahvistami-

Skills gap identification/development

Information accessing/retrieval
Information presentation/visualisation
Information processing/exchange
Software usage/development
Programming

] Communication)

Academic writing

Formal comespondence

Oral presentation

Science for non-technical audiences
Science for policy making

Social media/webinar usage

93 Cognitive

Abstraction/creativity
Analysis/synthesis

Critical thinking/problem solving
Organisation/optimisation

@ Interpersonal

Conflict management
Discipline/perseverance
Diversity awareness
Leadership/team work
Negotiation
Independence/responsibility
Networking
Rhetoric/argumentation
Stress tolerance

Taking on responsibility

nen on valttimatonta vaitdskirjan loppuunsaattamiseksi.

Tutkijoiden osaamisen vauhdittajina toimivat tekodly ja monitieteinen yhteistyo. Teko-
aly tarjoaa vaitoskirjatutkijoille laajan kirjon mahdollisuuksia tehostaa ja monipuolis-
taa tutkimusprosessia. Liséksi tekodly voi toimia virtuaalisena mentorina tarjoamalla
reaaliaikaista tukea ja neuvoja tutkimusongelmien ratkaisemiseen. Vaitdskirjatutkijat
voivat hyddyntéda tekodlya paitsi tutkimuksen tekemisessd myos oppimisprosessin tu-
kena saavuttaakseen tehokkaampia ja laadukkaampia tuloksia. Tekodlyn vastuullisen,
kestédvin ja eettisen kdyton tueksi on kuitenkin hyvé laatia paivittyvét yliopistokohtaiset
ohjeistukset. Keskeisid ohjeistuksia ovat lisdksi EU:n Living guidelines on the respon-

sible use of generative Al in research sekd TENKin aiheeseen liittyvit ohjeet (tulossa).

Tohtorin tutkinnon laajuus: Tohtorin tutkinnon laajuutta méaériteltdessa tulee painot-
taa seka siséllollista ettd prosessin laatua. Tohtoriopintojen aikana véitoskirjatutkijan
tulee saavuttaa sellainen tutkijan taito- ja tietotaso, jolla hin voi saada tutkimusyhtei-
son luottamuksen. TAma tarkoittaa dialogia siitd, mité laatu on ja miten se parhaiten
saavutetaan. Toisaalta tutkijakoulutuksen laajuus ja tavoitteet tulisi suunnitella niin,
ettd viitoskirjatutkija voi saavuttaa rajatussa ajassa hinelle asetetut vaatimukset ja
osaamisen. Tutkijakoulutuksen tulee olla selked ja ennustettava polku, jonka etene-
mistd voidaan seurata alussa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vaitoskirjatyon tulee
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Kuva 2. Tutkijan kompetenssikehys (EC 2023).
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koostua tutkimusty0sta ja siihen liittyvistd opinnoista, joiden suorittaminen on mah-
dollista kolmessa vuodessa. Tutkinnon ohjeellinen suoritusaika on 3-4 vuotta.

Opintopistevaatimukset: Tohtorin tutkinnon keskeisin osa, itsendisen uuden tiedon
tuottaminen, ei usein sisélly opintopisteytyksen piiriin. Tutkijakoulutuksessa tulisi
painottaa tiedon, tutkimukseen perustuvan ymmaérryksen ja osaamisen karttumista
sekd ndiden asioiden osoittamista. Osaamisen mairittelyn tavoitteena on varmistaa,
ettd suomalaisen tutkijakoulutuksen suorittaneet ovat paitsi syvillisid asiantuntijoita
omalla tieteenalallaan myo6s kykenevid soveltamaan osaamistaan monipuolisesti.

Suositellaan yhtendisten opintopistevaatimusten asettamista suomalaisiin yliopistoi-
hin. Tétéd puoltaa viitoskirjatutkijoiden tasavertainen kohtelu, vertailukelpoisuus ja
yliopistojen vilisen yhteistyon helpottuminen. Tohtorin tutkintoon kuuluu véitoskirja
ja siihen liittyvad tutkimus tai taiteellinen ty6 sekéd tohtoriopinnot, joiden laajuus on vé-
hintédén 30 op. Tohtorin tutkintoon kuuluu tieteen- tai taiteenalaopintojen liséksi yleis-
ten valmiuksien osuus, joka vahvistaa sekd tohtorin tutkinnon suorittaneen tutkija-,
taiteilija- ja asiantuntijaidentiteettid ettd tyollistyvyyttd. Tohtoriopinnot voivat toteu-
tua opintosuorituksina tai tutkimustyéhon tai muuhun toimintaan integroituina osina
(learning by doing), jotka rekisterdiddén opintosuorituksina.

Jotkut osaamisen alueet kuten tutkimusetiikkaa ja hyvéa tieteellistd kdytdntod ja aineis-
tonhallintaa, avointa tiedettd, kirjoittamista, julkaisemista, esiintymistd ja vuorovaiku-
tusta koskevat perustaidot ovat keskeisid kaikkien alojen viitoskirjatutkijoille. Ndista
esimerkiksi tutkimusetiikka on mééritetty kaikille pakolliseksi. Kansainvilisten viitos-
kirjatutkijoiden kohdalla suomen kielen opinnot ovat erityisen suositeltavia, ja sitoutu-
mista ja kotoutumista Suomeen tulee tukea monin eri tavoin.

Viitoskirjavaatimukset: Tutkijakoulutuksessa tulee painottaa tutkimusprojektin hyvaa
ohjausta, suunnittelua, toteuttamista, analysointia ja raportointia. Tutkimusprojektin
suunnittelussa tulee huomioida ne osaamistavoitteet, joita vditoskirjatyon odotetaan
edistdvan. Tutkimuksen luonteeseen kuuluu, etti edetessddn se tuottaa uusia kysymyk-
sid ja tutkimuslinjoja. Véitoskirjatyén aikana avautuvien uusien tutkimuslinjojen ei
kuitenkaan tulisi viivastyttad véitdskirjan valmistumista, vaan ohjaajan on tarvittaes-
sa huolehdittava niiden edistimisestd muulla tavoin joko valmistumisen jélkeen post
doc -vaiheen projektina tai osana jonkun muun véitéskirjatyotd. Tutkimussuunnitelma
tulisikin laatia selkeisti projektimallia hyodyntien niin, ettd vditoskirjatyon laajuus ja
tavoitteet ovat etukdteen tiedossa.

Kaikilla tieteenaloilla on korostettava entisti enemmdin viitostutkimuksen projek-
tiluonnetta ja arvioitava uudelleen, mitd pidetdan riittdvéna vaitoskirjan sisiltona ja
riittdvénd tieteellisend kontribuutiona. On hyvd huomioida, ettd kokeilut ovat osa
koulutusta, erilaiset vditoskirjamuodot ovat arvokkaita alasta riippumatta ja etti jul-
kaisuprosessien ei pitdisi kohtuuttomasti hidastaa tohtorin tutkinnon suorittamista.
Viitdskirjatyo tulee suunnitella siten, ettd se on mahdollista viedd loppuun 3-4 vuoden
tavoiteajassa. Tohtorin tutkintoon kuuluva riittévéd kontribuutio tieteeseen tai taitee-
seen voidaan osoittaa esimerkiksi 2-3 tieteelliselld artikkelilla, kdsikirjoituksilla, mo-
nografialla tai taiteellisella osuudella. Vaitdskirja voi koostua jo julkaistuista tai julkais-
tavaksi hyvaksytyistd vertaisarvioiduista artikkeleista tai aiemmin julkaisemattomista
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kasikirjoituksista, jotka ovat tieteellisessd vertaisarvioinnissa tai valmiita lahetetta-
viksi vertaisarviointiprosessiin. Monografia ja esseeviditdskirjat! ovat vaitéskirjamuo-
toja, jotka sallivat itsendisyyden julkaisijoiden aikatauluista ja tekstin tydstdmisen
koko tutkimusprosessin ajan. Hyvéksyttavien kdsikirjoitusten tai taiteellisten osuuk-
sien tulee téyttda asetetut tieteelliset tai taiteelliset vaatimukset, ja niiden arvioinnissa
huomioidaan aiempi vertaisarvioinnin puute.

Viitoskirjatyon vaatimusten yhdenmukaistamisesta aloittain on térkedd kiyda kes-
kustelua kansallisesti, ja vertailla vaatimuksia kansainvilisesti, etenkin eurooppalai-
sessa tutkijakoulutuskontekstissa. On tarkeda huolehtia véitdskirjojen laadun sédilymi-
sestd, mutta tohtoreiden uranikymid ajatellen ei ole tarkoituksenmukaista kohdella
suomalaisia véitoskirjatutkijoita kollegojaan rankemmin. Suomalaisten viitoskirjojen
vaatimukset eivit saa olla ylimitoitettuja suhteessa muualla vaadittuun. Vaitoskirja-ai-
heentarkastelussa tulisikriittisestiarvioida aiheen rajaamista. Vaitéskirjatutkijaa tulee
tukea rajaamaan tutkimuksensa ja ymmartdmaén, ettei vaitoskirjatyo ei ole loppueld-
man tyo. Vaitoskirjoille asetettavien vaatimusten tulisi olla kohtuullisia seka laadul-
lisesti ettd méaréllisesti, huomioiden alakohtaiset erityispiirteet. Tutkimuksen voi-
mavaroja voisi kohdentaa nykyistd enemmaén post doc -vaiheeseen, jolloin resurssien
kohdentuminen painottuisi oikein seké tutkijakoulutukseen ja myohempiin tutkijan-
uran vaiheisiin, edistden koko tutkimusyhteisén kehittymista.

Yliopistojen tutkijakoulutuksen kehittdmisessa korostetaan alojen vilistd vuoropuhe-
lua ja keskindistd oppimista riippumatta siité, osallistuvatko yliopistot tai alat tohto-
ripilottiin vai eivét. Yliopistojen tulee varmistaa vaitoskirjatutkijoiden tasa-arvoinen
ja yhdenvertainen kohtelu maaritteleméalla yhdenmukaiset perusvaatimukset, ldpina-
kyvit sisillot ja prosessit, laadukas ohjaus, sddnnoéllinen seuranta ym., joilla taataan
yhdenmukaiset mahdollisuudet menestya tutkijakoulutuksessa ja tyéuralla.

Maiirélliset tavoitteet ohjaavat toimintaa ilman, ettd laadusta tingitdén. Tulevaisuu-
dessakin tulee varmistaa, ettd viitoskirja ja siihen liittyvd tutkimustyo kayvit lapi
arviointiprosessin, joka tukee tyon laatua sekd varmistaa tieteellisen tason ja merkit-
tavyyden. Riippumatta viitéskirjojen muodosta niiden tulee edelleen lapéisté vertais-
arviointi, joka takaa tutkimuksen vastaavan tieteenalan vaatimuksiin ja olevan mer-
kittdvad. Vaikka tohtorien méarda voidaan tarvittaessa kasvattaa, on samanaikaisesti
tarkeda tukea véitoskirjatutkijoita laadukkaan tutkimuksen tekemisessi suunnitellus-
sa aikataulussa. Véitdskirjoissa korostetaan jatkossakin painokkaasti niiden merkitys-
td tieteelle, ja vastaavasti tieteen merkitystd yhteiskunnalle. Laadun varmistamiseksi
tutkijakoulutuksen kokonaisuutta kehitetddn lisddmalla panostuksia tutkimukseen ja
vaitoskirjatyohon.

1 Esseevaitoskirja on muodoltaan yhteneva artikkelivaitoskirjan kanssa. Erona artikkelivaitoskirjaan,
esseevaitoskirja koostuu tyopapereista (esseistd), joista osa tai kaikki ovat julkaisemattomia. Koska esseiden
ei tarvitse lapikayda vertaisarviointi- ja julkaisuprosessia, esseevaitdskirja voidaan saada artikkelivaitdskirjaa
nopeammin valmiiksi. Esseevaitdskirjan voisi rinnastaa myds monografiaan, joka on organisoitu artikkeli-
muotoon. Suomessa esseevaitdskirja on suoritusmuotona yleinen etenkin kauppatieteissa, mutta useimmilla
tieteenaloilla niita ei tehda.
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3.3.Vaitoskirjan tarkastusprosessi

Suomalaisille yliopistoille tyypillinen viitoskirjojen tarkastusprosessi edistdd tutki-
muksen avoimuutta ja lapindkyvyyttd sekd varmistaa vditoskirjan tieteellisen laadun
ennen sen hyviksymistd. Tarkastuksessa keskeistd on arvioida viittelijdn itsendisen
ajattelun ja tieteen kentin tuntemuksen taso, tyossé tehtyjen valintojen perustelut sekd
miten tyon kontribuutiot tuodaan esille. Eurooppalaisissa yliopistoissa vaitoskirjojen
tarkastusprosessi on vastaavasti jarjestelmaillinen, vaikkei valttdmaittd kaksivaiheinen
tai korjaukset mahdollistava. Suomessa viitdskirjojen tarkastusprosessi vaihtelee tie-
teenaloittain, esimerkiksi uusintakierrosten ja annettujen lausuntojen kattavuuden
suhteen. Voidaankin todeta, ettd suomalainen tarkastusprosessi on suhteettoman pitka
tutkijakoulutuksen kokonaiskestoa ajatellen.

Keskeistd viitoskirjojen laadun varmistamisessa on kannustaa kriittiseen vaitéskirja-
tyon arviointiin jo tutkijakoulutuksen aikana, eika sité tulisi jattaa pelkdstain tutkinnon
suorittamisen loppuvaiheeseen. Loppuvaiheen tarkastuksella on paikkansa lopullisen
vaitoskirjan tieteellisten ja muodollisten vaatimusten tdyttymisen varmistamiseksi.
Eurooppalaisissa yliopistoissa vditoskirjojen tarkastusprosessi tapahtuu yleisesti vai-
toskirjan tarkastuspaneelin avulla. Suomalainen tarkastusprosessi halutaan pitidi en-
nallaan, mutta nykyisen tarkastusprosessin vaiheita tulee sujuvoittaa. Tarkastuspro-
sessiin ja arviointiin ei tulisi kulua enempéa kuin pari kuukautta, nopea valmistuminen
ja laadun sdilyminen varmistaen. Kaksivaiheisen tarkastusprosessin sujuvoittamiseksi
voidaan tehdi paljon yliopistokohtaisesti, mutta kansallinen konsensus koko prosessin
uudistamiseksi on tarpeen. Esimerkiksi esitarkastusvaiheen nykyistd revisiointiroolia
tulisi keventdd. Vaitoskirjan tarkastusprosessi parantaa laatua, mahdollistaa aidon jul-
kisen puolustamisen ja kiinnostavan keskustelun ja siilyttdéd arvioinnin yliopiston si-
sdisend asiana.

Tutkijakoulutuksen loppuvaihetta pitkittdd vaitoskirjan nykyinen painatus- ja julkai-
sukdytinto. Sihkoiseen vditoskirjaan siirtyminen alkaa olla ajankohtainen asia yliopis-
toissa, ja tdmi osaltaan nopeuttaa valmistumista. Sdhkoinen julkaiseminen poistaa
painatukseen liittyvit viivistykset ja kustannukset, on helposti saavutettavissa sidos-
ryhmille ja ympéristoystavillinen ratkaisu.

Tutkijakoulutuksen loppuvaihe tulisi suunnitella joustavaksi, jotta siirtyminen seuraa-
vaan uravaiheeseen sujuisi mahdollisimman helposti. Parhaimmillaan vaitoskirjatyon
lahtiessa esitarkastukseen, henkil6 voisi siirtyd sujuvasti joko akateemiselle uralle, teol-
lisuuteen tai muuhun soveltuvaan tyotehtivddn suunnitellustija valmistellusti. Tutkija-
koulutuksesta tulisi valmistua arvokkaasti tavalla, jossa vaitoskirjatutkija suorittaa tut-
kintonsa menestyksekkadsti, saavuttaa tavoitteet ja saa tunnustusta saavutuksistaan.
Ohjaajalle tulisi olla kunnia-asia saattaa véitéskirjatutkija timén urapolun seuraavaan
vaiheeseen ja olla tukena myos jatkossa hianen urallaan, oli se sitten yliopistossa tai sen
ulkopuolella. Ihanteellisesti vaitoskirjatutkijalle jad positiivinen kokemus koko tutkija-
koulutuksesta, ja hin haluaa jatkaa alma materinsa tukijana, alumnina ja puolestapu-
hujana. Tutkinnon arvoa tulisi arvioida aiempaa vahvemmin tyollistymisen perusteella.
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Seuraavassa suosituksia loppuvaiheen uudistamiseksi:

« Viitoskirjatutkimuksen laadun tarkastaminen tyon edistymisen aikana. Jatkuva
palaute kehittda tyotd, vihentdd ongelmien kasaantumista ja suuria muutoksia,
auttaa aikataulussa pysymisessé ja vihentdd epavarmuutta.

 Tyon tarkastajien kartoittaminen ja tehtdvdén pyytdminen tulee tehdd hyvissa
ajoin, jotta tarkastustyon voi ajoittaa sopivasti. Loppuvaiheen aikataulun tulisi olla
ennakoitavissa.

- Toisen esitarkastajan valinta myos vastavdittijaksi motivoi suostumusta tehtiviéin,
nopeuttaa prosessia ja nostaa tekstin muokkauksen prosessiluonteen tarkasteluun.

- Esitarkastajien lausuntojen tulisi yksiselitteisesti puoltaa tyon hyviksymista tai
hylkdamisté, vaikka lausunto siséltdisi ehdotuksia tyon parantamiseksi.

« Tarkastuksen vaiheiden paidtoksenteon nopeuttaminen, esimerkiksi digitaalisia
jarjestelmid hyodyntamalla.

« Hallinnollisten vaiheiden sujuvoittaminen (kitkaton vuorovaikutus tarkastajiin,
hyva kansainvilisten tarkastajien perehdytys tehtivaan).

+ Mahdollisen painatuksen ja esimerkiksi kirjaston prosessien sujuvoittaminen.

+ Séhkdiseen julkaisemiseen siirtyminen.

+ Seuraavaan uravaiheeseen vaiheittainen siirtyminen.

+ Ohjaajien ja/tai tohtoriohjelmien palkitseminen tutkimuksen vaikuttavuudesta ja
vaitoskirjatutkijan onnistuneesta ja saumattomasta siirtymisestd tydeldméaén.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vaitoskirjatutkijan tukeminen on yksinkertaisuu-
dessaan suorituksen ja osaamisen johtamista, jossa vditoskirjatutkija saa tarvittavan
tuen ja ohjauksen saavuttaakseen tutkimustyonsa tavoitteet. Tulevaisuuden vaitoskir-
jatutkimuksen suorituksen johtamisessa korostuu prosessimainen ldhestymistapa,
jossa eri osa-alueet ja toimijat toimivat saumattomasti, kuten tiimityossa. Selkeiden
ja realististen tavoitteiden asettaminen, edistymisen seuranta ja ongelmien ratkaisu
tapahtuvat tiimityond. Suorituksen johtaminen on osaamisen johtamista, jossa oh-
jaajat tunnistavat vaitéskirjatutkijan vahvuudet ja kehittdmistarpeet ja suunnittelevat
nédiden pohjalta tutkijakoulutuksen osaamisen kehittdmisen polun. Osaamisen kehit-
tdminen voi onnistua vain, jos tiimi varmistaa, ettd vaitoskirjatutkija pystyy tyosken-
telemddn suotuisassa tutkimusympéristossa ja riittavilld resursseilla.
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4. Tutkijakoulutus kumppaneciden
kanssa

Yliopistoilla on aivan keskeinen rooli uuden tiedon ja uutta luovan tutkimuksen tuot-
tajina, osaajien kouluttajina, tyollistdjina ja aidosti uusien innovaatioiden synnyttaji-
né. Yhteistyota tutkijakoulutuksen sidosryhmien kesken tulisi kuitenkin entisestddn
vahvistaa pitkdjdnteisesti ja strategisesti poistamalla esteitd ja sitoutumalla yhteisiin
tavoitteisiin niin kansallisesti kuin kansainvilisesti. Timéa on keskeistd tutkijakoulu-
tuksen ja tydeldmin vélisen vuorovaikutuksen vahvistamiselle ja sen yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden lisddmiselle.

Yliopistojen ja elinkeinoeldméin vilisen yhteistyon esteiden ja edistdjien systemaatti-
sessa tarkastelussa esiin nousevat erityisesti kulttuuriset erot ja luottamuksen mer-
kitys. Onnistunut yhteistyd edellyttdd yhteistd tavoitteiden asettamista ja tehokasta
viestintdd. Yliopiston tavoitteet on usein suunnattu pidemmalld aikavililld muiden
sektoreiden keskittyessd lyhyemmaén aikavilin tavoitteisiin ja sovelluksiin. Kulttuuri-
sia esteitd muodostavat myos erilaiset tutkimustulosten julkaisukdytinnot ja vaateet
innovaatioiden salassa pitdmisestd. Institutionaalisia esteitd ovat mm. riittiméton
infrastruktuuri ja epdjohdonmukainen poliittinen tuki yhteistyolle. Organisaatiota-
solla tunnistettuja esteiti yhteistyon edistdmiselle ovat puutteelliset resurssit ja puut-
teet johtamisessa. Liséksi on tunnistettu motivaatio- ja palkitsemisesteiti, ja kdytén-
non haasteina lainsdddantd, rahoitus ja alueellisesti erilaiset innovaatioekosysteemit.
(Rossini et al. 2023)

Yliopistoilla monia tehtévid ja rooleja erilaisissa innovaatioekosysteemeissi. Kansal-
listen toimintamallien ja periaatteiden luominen eri toimijoiden entista tiiviimmaén ja
vaikuttavamman vuorovaikutuksen edistdmiseksi on oleellista. Yliopistojen keskeista
roolia teknologiansiirrossa, yritysten muodostamisessa ja alueellisessa kehityksessa
tulee vahvistaa. Tohtoroituneiden asiantuntijoiden miarin lisdédntyminen yrityksissa
ja muissa organisaatiossa tulee osaltaan tukemaan yhteisymmarrysta ja lisidméén yh-
teistyon muotoja. Tutkijakoulutuksen onnistuminen vaatii kaikilta siihen osallistuvil-
ta osapuolilta ensisijaisesti keskindistd kunnioitusta, avointa uteliaisuutta ja kykya tar-
kastella asioita eri ndkokulmista. On tarkasteltava, millaisten yhteisten periaatteiden
noudattaminen voisi merkittdvdsti parantaa tutkijakoulutuksen laatua ja varmistaa
sekd akateemisten ettd yrityksen tai yhteiskunnan muiden toimijoiden tavoitteiden
saavuttamisen.

Viitoskirjatutkijan tulee ymmartad ekosysteemi, johon hénen tyonsa liittyy ja jossa
hénelld on rooli tieteen ja kdytannon vuoropuhelun edistdjané. Yhteistyo erikokoisten
yritysten, tutkimuslaitosten, rahoittajien, innovaatiokeskusten ja muiden toimijoiden
kanssa luo laajan verkoston, joka tukee tutkijan uraa. Ekosysteemin ymmaértiminen
auttaa tunnistamaan liiketoimintamahdollisuuksia ja edistdmédn innovaatioita. Li-
sdksi urakehityksen kannalta keskeistd on verkostojen muodostaminen jo tutkija-
koulutusvaiheessa. Viitoskirjatutkijoille tulee tarjota mahdollisuuksia tutustua po-
tentiaalisiin tyOnantajiin ja yhteistydokumppaneihin ja osallistua alan tapahtumiin.
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Tutustuminen alan merkittaviin toimijoihin ja asiantuntijoihin alentaa kynnysta myo-

hemmalle yhteistyolle ja parantaa tydllistymismahdollisuuksia.

Seuraavassa esitellddn tiivistetysti suosituksia yhteistyon edistdmiseksi.

1.KANSALLINEN KEHITYSTYO

. Yhtendisten kaytantdjen luominen: Tyosuhteita, IPR:44 ja julkisuutta koskevien

kdytdntdjen yhtendistiminen. Yhtendiset kdytdnnot helpottavat yhteisty6ta ja
vahentévit byrokratiaa. Kansallisen tason koordinointi ja tukimekanismit edistévét
yhtendisia toimintatapoja ja parantavat yhteistyon sujuvuutta.

. Tutkijakoulutuksen arvostus: Tutkijakoulutuksen merkityksen ymmaérryksen

lisddminen. Tutkijakoulutus tulee ndhda tydkokemuksena ja koulutettavat
ammattilaisina.

. Monialaiset projektit: Monialaisten ja tieteenvilisten projektien kehittdminen,

joissa viitoskirjatutkijat voivat soveltaa tutkimustaan kiytidntoon ja tyoskennella
yhdessa eri alojen asiantuntijoiden ja teollisuuden edustajien kanssa. Monitieteinen
yhteisty6 avaa uusia ovia ja laajentaa tutkimuksen horisontteja tavalla, joka ei ole
mahdollista yksittdisten tieteenalojen puitteissa. Monitieteinen yhteistyo lisda
tutkimuksen relevanssia ja vaikuttavuutta yhteiskunnassa ja auttaa vastaamaan
paremmin nykypdivin moniulotteisiin haasteisiin.

2.KANSAINVALISET VERKOSTOT

a

. Globaali yhteisty6: Kansainvilisen yhteistyon edistiminen ja globaaleihin

verkostoihin liittyminen on térkeii, jotta tutkijat voivat hyodyntda kansainvélisti
osaamista ja resursseja. Kansainvilisten vaihto-ohjelmien luominen, joissa
vaitoskirjatutkijat voivat tyoskennelld ulkomailla yritysten ja tutkimuslaitosten
kanssa joko tutkijakoulutus- tai post doc -vaiheessa.

. Monialaiset verkostot: Monialaisten verkostojen luominen ja kansainvélisen

yhteistyon edistdminen tukevat tiedon vaihtoa ja synergian syntymista.

3.INSTITUUTIOIDEN VALISET KUMPPANUUDET

a

. Yhteistyon tiivistaminen: Yhteistydkumppanuuksia tulee kehittda strategisesti

ja pitkdjanteisesti yliopistojen, yritysten, elinkeinoelamén, tutkimuslaitosten,
hyvinvointialueiden ja muiden sidosryhmien vélilla.

. Verkostojen rakentaminen: Vaatii aktiivista osallistumista ja jatkuvaa

vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla.

. Ekosysteemin vahvistaminen: Tohtoriohjelmien integroiminen

innovaatiokeskuksiin.

. Yhteinen ongelmanratkaisu: Yhteiskunnan haasteisiin vastaaminen tulisi nostaa

avainasemaan yhteisty6ssa.

. Tarpeiden kartoitus: Teollisuuden, elinkeinoeldmaén ja julkisen sektorin tarpeiden

ja odotusten kartoittaminen yhdessa tutkijakoulutuksen toimijoiden kanssa, jotta
koulutus saadaan vastaamaan paremmin tydeldmén vaatimuksia.

4.RAHOITUS JA INFRASTRUKTUURI

a.

Innovatiiviset rahoitusmallit: Rahoittajien kannustaminen yhteistyohon luomalla
malleja, jotka tukevat tieteellisid tavoitteita ja tutkimusyhteistyo6ta.
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b. Resurssien lisdaaminen: Tutkijakoulutuksen ja teollisuuden yhteistyohon suunnatun
rahoituksen lisddminen, kuten erilliset apurahat ja tukipaketit yhteistyoprojekteille,
tarjoaisi uusia mahdollisuuksia seka yrityksille ettd vditoskirjatutkijoille.

c. Infrastruktuurin kehittaminen: Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuurin kehittdminen,
joka mahdollistaa sujuvan yhteistyon yliopistojen ja yritysten valilla.

5.YHTEISTYOMUODOT

a. Joustavat yhteistyomallit: Huomioidaan erilaisten tieteenalojen erityispiirteet
tarjoamalla yhteistutkimusprojekteja, ty6elaméijaksoja, yhteistydmoduuleja,
harjoitteluja, asiantuntijaluentoja, mentorointia, jne.

b. Elinkeinoelaman ja julkisen sektorin kannustaminen: Aktiivinen yhteistydmuotojen
tarjoaminen edistdd kumppanuuksia.

c. Tutkijakoulutuksen vahvistaminen: Yhteistydmuotojen integrointi osaksi
tutkijakoulutuksen sisiltoja.

d. Yleisten taitojen kehittaminen: Ajanhallinta, tiimitydskentely, ongelmanratkaisu,
johtajuustaidot, seki viestinti- ja vuorovaikutustaidot kannustavat
vaitdskirjatutkijoita tekemddn yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Naiden taitojen
kehittdminen valmistaa johtamaan ja toteuttamaan projekteja sekd akateemisessa
ettd muussa ammatillisessa kontekstissa.

6.URAPOLUT JA URAOHJAUS

a. Urapolkujen selkeyttaminen: Henkilokohtainen urasuunnitelma osana
tutkijakoulutusta. Selkedt urapolut auttavat véitdskirjatutkijoita suunnittelemaan
ja rakentamaan uraansa. Henkilokohtaisen urasuunnitelman laatiminen ja
sen sddnnollinen paivittdminen tukee urakehitysti ja hyvinvointia seki auttaa
saavuttamaan ammatilliset tavoitteet.

b. Uraohjauksen parantaminen: Uraohjauksen tulee olla suunnitelmallista ja jatkuvaa
koko tutkijakoulutuksen ajan. Viitoskirjatutkijoiden tyollistymisen tulee olla
prioriteetti myos yliopistoille. Vaitoskirjatutkijoille tulisi tarjota sparrausta, ryhmaé- ja
yksil6ohjausta, alumnipéivid, webinaareja, yrityshautomoita ja vertaismentorointia.

7.KANSAINVALISTEN TUTKIJOIDEN TUKEMINEN

a. Tukitoimet: Sujuvoitetaan oleskelulupakaytdntojd, tarjotaan tydelaméjaksoja
sekd tuetaan tyollistymistd. Suomen kielen ja kulttuurin opintojen tarjoaminen
tutkijakoulutuksen aikana on keskeista.

8. TUTKIMUKSEN VAIKUTTAVUUDEN LISAAMINEN

a. Avoimet julkaisukaytannot ja avoin tiede: Avoimen innovaation avulla yliopistot,
yritykset ja elinkeinoeldmai ja muut organisaatiot voivat tehda tiivista yhteistyotd
yhteisisséd tutkimus- ja kehitysprojekteissa. Tama lahestymistapa kannustaa
tietojen ja resurssien jakamiseen, mika nopeuttaa innovaatioiden syntymista
ja kaupallistamista. Avoin tiede puolestaan lisdd tutkimuksen avoimuutta ja
saavutettavuutta. Ndiden yhdistdminen vahvistaa verkostoja ja ekosysteemeja,
joissa tutkijat, yritykset, muut organisaatiot, rahoittajat ja muut sidosryhmit voivat
tyoskennelld yhdessd.

b. Kansalaistieteen integrointi: Tutkimuksen vaikuttavuutta lisétédén helpottamalla
yhteison osallistumista seka tieteellisen tiedon levittimistd. Kannustamalla
vaitoskirjatutkijoita suunnittelemaan projekteja, joissa kansalaiset voivat osallistua
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tietojen keruuseen ja analysointiin, voidaan parantaa tutkimuksen relevanssia
ja vaikuttavuutta paikallisten ongelmien ratkaisemisessa. Jarjestdmalla
koulutusohjelmia ja tyopajoja viitoskirjatutkijoille voidaan varmistaa

heiddn osaamisensa kansalaistieteen periaatteiden hyodyntimisessd. Tima
vahvistaa yliopistojen, teollisuuden ja yhteison vilistd yhteisty6td, parantaa
véitoskirjatutkijoiden uramahdollisuuksia ja johtaa innovatiivisiin ratkaisuihin,
jotka parantavat tieteellisen tutkimuksen vaikuttavuutta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd yliopistojen ja yhteiskunnan eri toimijoiden vilisen
yhteistyon kehittdminen edistdd tutkimuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja tar-
joaa viitoskirjatutkijoille parempia mahdollisuuksia urakehitykseen. Yhteistyon tiivis-
tdminen ja esteiden poistaminen vaativat strategisia toimenpiteité ja kaikkien osapuol-
ten sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Suositellaan ettd muodostetaan tyéryhm4, joka
jatkaa kansallisella tasolla yhteistyon edistdmistd ja laajentumista. Liséksi tulisi maari-
telld yhteiset tavoitteet sekd kehittdd selkeitd indikaattoreita yhteistyon lisddntymisen
ja vaikutusten seuraamiseksi niin viitoskirjatutkijoiden kuin instituutioiden tasolla.
Tarvitaan myo0s arviointijirjestelmait, jotka mittaavat yhteistyon tuottamaa lisdarvoa
sekd vaitoskirjatutkijoille ettd tydnantajille.
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5. Yhteenveto

Tutkijakoulutuksen kehittdmiseen kohdistuu monenlaisia paineita, niin akateemisen
ja tutkimusmaailman siséltd kuin elinkeinoeldmaésté ja yhteiskunnasta laajemminkin.
Yhteiskunta odottaa erityisesti nopeampaa ja kohdennetumpaa valmistumista sekd
tohtoreiden parempaa tyollistymista eri sektoreille. Akateeminen ja tutkimusmaailma
taas painottavat vahvasti korkealaatuisen tutkimuksen ja koulutuksen yllapitdmista
seka tutkijakoulutuksen syvillistd kehittamistd. On tarked havaita, ettd ndma tavoitteet
ovat myos yhteisesti jaettuja ja toisiaan tdydentdvid. Tehokkuuden parantamisen ei tar-
vitse tapahtua laadun kustannuksella, vaan ne voivat yhdessa luoda kokonaisvaltaisesti
vahvemman ja kestdvimman tutkijakoulutuksen. Avainsana on yhteistyo.

Tama raportti on kisitellyt teemoja, joita suomalaisessa tutkijakoulutuksessa olisi hyva
huomioida, jotta voimme nostaa koulutuksen laatua, tehostaa valmistumisaikoja ja
edistda tohtoreiden laajempaa tyollistymista eri aloille. Erityisesti on korostettu jous-
tavien tutkijakoulutuspolkujen, ohjauksen ja tuen sekd tyoelamikumppanuuksien tar-
joamisen tarkeyttd. Seuraavaksi esitelladn yhteenvedonomaisesti sidosryhméakohtaiset
suositukset, jotka johtavat kilpailukykyiseen tutkijakoulutukseen palvelemaan sekd
akateemista maailmaa ettd yhteiskuntaa entistikin laajemmin.

5.1. Sidosryhmékohtaiset suositukset

1. LAINSAADANTO

a. Tohtorintutkinnon suoritusoikeuden rajaaminen: Tarkastellaan tavoitteellista
suoritusaikaa ja tohtorintutkinnon suoritusoikeuden voimassaolon rajausta. Unifi
kaynnistaa yliopistolain uudistusehdotuksen valmistelun jatko-opinto-oikeuden
rajaamiseksi. Samassa yhteydessa on ratkaistava suoritusajan seuranta ja lisdajan
hakeminen.

2. POTENTIAALISET HAKIJAT

a. Tutkijakoulutuksen houkuttelevuus: Viestitdén uranidkymisti, jotka tohtorintutkinto
mahdollistaa, ja pyritdén saavuttamaan rekrytointipotentiaalin kasvu. Tdssd on
merkittava rooli yliopistojen lisdksi myos muilla tulevilla tyonantajilla.

b. Tieteellinen asiantuntemus: Korostetaan ohjaajien ja alan ainutlaatuisuutta ja
tutkijakoulutuksen tarjoamaa kokonaisvaltaista tukea.

c. Joustavat vaylat: Mahdollistetaan joustava siirtyminen perusopinnoista tai
tyOoelamaista tutkijakoulutukseen.

d. Tehokas rekrytointi: Noudatetaan kansainvélisid rekrytointiperiaatteita ja kdytetadn
selkeitd arviointikriteereja.

3. VAITOSKIRJATUTKIJAT

a. Tehokas onboarding: Osallistuvat tarjottuun kattavaan perehdytykseen
péastikseen sujuvasti alkuun tutkimustydssidin.

b. Tavoitteet ja aikataulu: Neuvottelevat ja sitoutuvat realistiseen suunnitelmaan
tutkimukseen keskittymiseksi, jotta hyvinvointi ja tutkimustyon laatu sdilyvit

39



itseisarvoina. Realistiset vilitavoitteet auttavat saavuttamaan padmaarat.

. Tutkimuksen tekeminen on motivoivaa: Viitoskirjatutkimuksen tulee olla
innostavaa ja prosessin mielekés seké palkitseva. Uuden tiedon 16ytdminen on
parhaimmillaan inspiroivaa ja hauskaa koko tiedeyhteisolle.

. Selkedt uravaihtoehdot: Viitoskirjatutkijat asettavat selkeit tavoitteet uralleen
ja tarvitsemalleen osaamiselle, seké tarttuvat mahdollisuuksiin verkostoitua ja
tutustua uravaihtoehtoihin. Tunnistetaan erilaiset vaitoskirjatutkijat ja heidén
tavoitteensa.

. OHJAAJAT

. Sitoutuminen ja laatu: Ohjaajien resurssit ja tuki varmistetaan siten, etté he voivat
sitoutua ja paneutua ohjaukseen. Laadukas ohjaus varmistaa, ettd vaitéskirjatutkija
saa riittavasti tukea tutkimusty6honsa ja urasuunnittelussaan.

. Kehittyva ohjausosaaminen: Suositellaan ohjaajakoulutusten tarjoamista
ja niihin osallistumista, jotta ohjaustaidot kehittyvit ja pystytddn entistd
paremmin tukemaan véitdskirjatutkijoita. Uusien, erityisesti kansainvélisten
véitdskirjaohjaajien perehdytys on keskeista.

. Yhteisollinen ohjaus: Hy6dynnetédn laajasti tutkimusryhmien ja vertaistuen
mahdollisuuksia, jotta ohjaus ei jaa yksittdisten ohjaajien varaan. Laajempaa tukea
esim. uraohjaukseen voi saada seurantaryhmaltd tai mentorilta.

. Tutkimuksen ja osaamisen ohjaaminen: Ohjauksessa tulisi painottaa jatkuvaa
osaamisen kehittymista lopullisen tuloksen sijaan. Vditoskirjatutkijan ja ohjaajan
vuorovaikutusta ja yhteistd ymmarrystd voidaan edistdi esim. ohjaussuunnitelman
avulla.

. TOHTORIOHJELMAT

. Osaaminen: Tutkinnon osaamisvaatimuksilla (kyvykkyydet) varmistetaan
tutkijaksi kasvaminen. Samalla mahdollistetaan tutkijakoulutuksen laadun
ylldpitdminen ja arvioiminen. Tohtoriohjelmien jarjestdma tutkijakoulutus
tdydentad keskitetysti (tutkijakoulu) tarjottavaa kurssitarjontaa. Tohtoriohjelmissa
on méadritettdava, mitka taidot ndhdain pakollisina, suositeltavina ja mitka vapaasti
valittavina kompetensseina (esim. Tutkimusetiikka, S2). Kaikilla tieteenaloilla on
korostettava viitostutkimuksen projektiluonnetta ja arvioitava uudelleen, mita
pidetddn riittdvani vaitoskirjan sisdltond ja riittdvana tieteellisend kontribuutiona
seuraavalle uraportaalle siirtymisessa.

. Opinto- ja vaitoskirjavaatimukset: Viitoskirjatyon tulee koostua tutkimustyosta
ja siihen liittyvistd opinnoista, joiden suorittaminen on mahdollista kolmessa
vuodessa. Tutkinnon ohjeellinen suoritusaika on 3-4 vuotta. Tohtorin
tutkintoon kuuluu véitoskirja ja siihen liittyva tutkimus tai taiteellinen ty6 seki
tohtoriopinnot, joiden laajuus on vihintdén 30 op. Tohtorin tutkintoon kuuluva
riittdva kontribuutio tieteeseen tai taiteeseen voidaan osoittaa esimerkiksi 2-3
tieteelliselld artikkelilla, késikirjoituksilla, monografialla tai taiteellisella osuudella.
Alakohtaista keskustelua viitoskirjavaatimuksista tulisi liséta.

. Seuranta ja arviointi: Méaritelldan vaitoskirjatutkijoiden edistymisen seurannalle

selkedt tavoitteet ja mittarit. Sddnnolliset seurantapisteet varmistavat,

ettd vaitoskirjaprojekti etenee suunnitellusti ja mahdollistavat tarvittaessa

puuttumisen.
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. Innovatiiviset toimintamallit: Edistetddn tekoédlyn ja muiden digitaalisten
tyokalujen eettistd ja hyvén tieteellisen kdytdnnon mukaista hyodyntidmista
tutkijakoulutuksessa.

. TUTKIJAKOULUT, TIEDEKUNNAT JA MUUT AKATEEMISET YKSIKOT

. Vahva tukijarjestelma: Tarjotaan kattavat ohjaus- ja tukipalvelut vaitéskirjatutkijoille.
Varmistetaan, ettd ongelma- ja konfliktitilanteiden ratkaisemiseen on selkeét
prosessit.

. Resurssien hallinta: Kehitetdédn infrastruktuuria ja resursseja, jotka tukevat
tutkijakoulutuksen tavoitteiden saavuttamista (esim. seurantajirjestelma,
ohjaajakoulutus, kansallinen koulutustarjonta).

. Prosessien hallinta: Varmistetaan mahdollistavat formaalit rakenteet ja poistetaan
byrokratia (esim. loppuvaiheen tiivistiminen kahteen kuukauteen).

. Avoin tiede: Edistetddn avoimia julkaisukiytintoja ja avointa tiedettd, jotka lisddvat
tutkimuksen avoimuutta ja saavutettavuutta.

7. YLIOPISTON JOHTO

. Strateginen suunnittelu: Tutkijakoulutus on yliopistoille tirkeé strateginen asia,
jonka tavoitteet pitdisi suunnitella pitkilld aikavalilla.

. Tavoitteiden asettaminen: Midritelladn selkeit ja mitattavat tavoitteet
tutkijakoulutuksen tuloksille ja laadukkaalle toteutumiselle. Varmistetaan, ettd
namai tavoitteet ovat linjassa yliopiston strategisten tavoitteiden kanssa.

. Yhteistyon vahvistaminen: Edistetidn pitkdjinteisté ja strategista yhteistyotd
yliopistojen ja eri sektoreiden vililld, tahtotilana tukea tutkijakoulutuksen
relevanssia ja vaikuttavuutta.

. Hyvinvointi ja laatu: Johto vastaa sekd vditoskirjatutkijoiden ettd ohjaajien
hyvinvoinnista ja tutkimustyon laadun takaamisesta.

. YHTEISTYOKUMPPANIT

. Tyoelaman tarpeet: Tehdédn tiivistd yhteistyota tarpeiden kartoittamiseksi ja
varmistetaan, ettd tutkijakoulutus vastaa kattavasti ty6nantajien vaatimuksia.

. Kyvykkyyksien tunnistaminen ja tyollistyminen: Vahvistetaan tydnantajien
tietoisuutta tohtoreiden osaamisesta. Varmistetaan, etté tutkijat tyollistyvit
osaamistaan vastaaviin tehtéviin ja kasvattavat elinkeinoeldmaén, julkisen sektorin
ja yhteiskunnan uusiutumista ja kilpailukykya.

. Kaytantojen yhtendistaminen: Sovitaan kdytdnnot jaettujen tyosuhteiden, IPR-
kdytdnteiden, maahantulon ja tutkimustulosten suhteen. Yliopistoilta odotetaan
aktiivista otetta yhteistyon edistidmiseen.

. Innovatiiviset rahoitusmallit: Varmistetaan riittavésti pitkdaikaista rahoitusta
tutkijakoulutukseen ja luodaan uusia rahoitusmalleja, jotka kannustavat
yhteisty6hon ja tukevat véitoskirjatutkijoiden projekteja (esim. T&K-rahoituksen
ehtoihin sisdllytettiva tutkijakoulutukseen osallistuminen).

. Liikkuvuus: Mahdollistetaan tutkijoiden joustava liikkuvuus ja yhteistyon

edistiminen kansallisesti ja kansainvélisesti. Merkittava vaikutus

vaitoskirjatutkijoiden urasuunnitteluun.

41



5.2. Toteutettavuus

Nyt on aika siirtyd sanoista tekoihin. Niméa suositukset haastavat yliopistot yhteisel-
le konkretian polulle. Suositusten tavoite ei ole luoda uusia sddntojd, vaan poistaa ra-
joittavia sddntoja ja tehdd ndkyvammaéksi ns. toimivia hiljaisia kdytantoja. Suositukset
luovat hyvdn pohjan tutkijakoulutuksen kehittimiselle yleensd, mutta myos tohtoripi-
lottien toiminnalle.

Suositusten toteutettavuus riippuu pitkélti siitd, miten tutkijakoulutuksen teemat
otetaan osaksi strategista johtamista, toiminnan suunnittelua ja kuinka suositusten
toteutumista seurataan. On olennaista, ettd toimenpiteitéd edistetddn tavoitteellisesti
yhteistyon hengessé, jotta muutokset saadaan aikaan ja tutkijakoulutuksen kehittdmi-
nen voidaan viedd onnistuneesti maaliin — tdmé koskee kaikkia toimijatasoja vaitos-
kirjatutkijoista yliopiston eri toimijoihin ja yhteistyokumppaneihin. Tehokas yhteistyo
eri toimijoiden vililld ja suorituksen johtaminen ovat keskeisié elementtejd, jotka var-
mistavat seki tehokkuuden ettd laadun sédilymisen tutkijakoulutuksessa.

Yliopistokohtaisten kehittimistoimien lisdksi on tdrkedd edistdd suomalaista tutki-
jakoulutusta kaikkien yliopistojen kesken. Yhteinen kehittdminen vahvistaa tutkija-
koulutuksen laatua, luo vakaan toimintaympariston ja parantaa resurssien kayttoa.

KANSALLISESTI YHDESSA EDISTETTAVAT ASIAT

. Kaytantojen yhtenadistaminen tyoelaman kanssa

. Jaetut tyosuhteet ja yritysten rahoittamat hankkeet

. IPR-kéytédnteet ja tutkimustulosten hyodyntaminen

. Maahantulokédytinnét

. Joustavat polut (AMK-, tutkimuslaitokset, yliopistosairaalat, post doc)

Q0O T O =

. Koulutuksen rahoitus ja tarjonta

. Jatko-opinto-oikeuden rajaaminen vaatii kollektiivisesti tehtyd aloitetta Unifilta.
. T&K-rahoituksen sitominen tutkimukseen ja ihmisiin myos jatkossa.

. Tutkijakoulutusrahoituksen laajentaminen kaikille aloille.

. Kansallisen koulutustarjottimen kehittdminen ja laajentaminen.

o0 T e N

w

. Tutkijakunnan tukeminen ja kehittaminen

a. Osaavan tutkijakunnan kouluttaminen ja pitdiminen Suomessa tohtoroitumisen
jalkeen.

b. S2-opintojen sisdllyttdminen osaksi tohtorintutkintoa, ja kielikoulutuksen
lisddminen yrityksissi ja tydvoimakoulutuksessa.

c. Riittéva koulutusresurssi yliopistoissa (esim. kielikeskukset)

d. Tutkimusosaamisen ja -taitojen edelleen kehittdmisen tukea tarjottava post doc

-vaiheessa.

4. Yhteistyo ja verkostot

a. Yliopistojen ulkopuoliseen yritys- ja elinkeinoeldméén ja potentiaalisiin
tyOnantajiin tutustuminen edellyttas innovatiivisia keinoja (ohjaajat, mentorit tai
muut tahot) etenkin kansainvilisten vaitoskirjatutkijoiden osalta.
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Vaikutukset:

Osaaminen

Kehitettidvit asiat:

Ennustettavuus

Vahva
yhteistyon
ja vuoro-
vaikutuksen
kulttuuri

Hyvinvointi Tehokkuus

Houkuttelevuus Vaikuttavuus

Kuva 3. Tutkijakoulutukseen kohdistetut suositukset ja vaikutukset.

b. Alakohtaisten kansallisten verkostojen tavoitteiden toteutumista tuettava olemassa
olevien rakenteiden mukaisesti.

c. Tutkimusverkostot — kansalliset ja kansainvaliset — ovat kriittisid alojen sisilld ja
kesken.

d. Kahdenkeskiset kumppanuudet rikastuttavat tutkijakoulusta, eiké aina ole tarvetta
laajalle erityistd koordinointia vaativalle verkostolle.

5. Liikkuvuus

. Liikkuvuusjakson roolin tdsmentdminen osana tohtoroitumisprosessia.

b. Intersektoraalinen liikkuvuus kansainvélisen, puhtaasti akateemisen
liikkuvuusjakson rinnalle.

<5}

6. Prosessien kehittaminen

a. Eettisten toimikuntien arviointi- ja myéntokaytantojen tarkistaminen ja
sujuvoittaminen.

b. Digitaalisuuden mahdollisuuksia hyodynnetédén kansallisesti (koulutustarjonta,
etenemisen seuranta, loppuvaiheen prosessi, sihkoinen vditoskirja).
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7. Pilottiohjelmat

a. Testaavat kansallista verkostotoimintaa seka rekrytoinnin ja tutkijakoulutuksen
uusia toiminta- ja seurantamalleja.

b. Jatkuva vuoropuhelu tutkijakoulujen, tohtoriohjelmien ja pilottiohjelmien kesken
varmistaa saatujen oppien jakamisen laajasti yliopistoyhteisén kesken.

Suositellaan Unifin ottavan vetovastuu tutkijakoulutuksen eri teemoista, ja kdytinnon
tyoryhméni asioiden valmistelussa ja edistdmisessd kiytettdvin tohtorikoulutusver-
kostoa, jolla on laajaa asiantuntijuutta, pitkit perinteet yhteistyostd ja kattava nakyma
yliopistojen kdytant6ihin.

Téama raportti esittdd suosituksia entistd vaikuttavammalle tutkijakoulutukselle Suo-
messa, jotta tutkintojen suorittaminen tehostuisi ja tohtoreiden tydllistyminen laaje-
nisi. Suositusten ytimessd on vahvan yhteistyon ja vuorovaikutuksen kulttuurin edis-
tdminen. Toimenpiteitd esitetddn lainsddddnndn muuttamiseksi sekd yhteisollisen
ohjauksen ja suorituksen johtamisen parantamiseksi. Tavoitteiden saavuttamista tu-
kee my0s hyvin suunniteltu 3-4-vuotinen tutkijakoulutus, kokoaikainen rahoitus, joka
mahdollistaa keskittymisen vaitostutkimukseen, joustavat opintopolut ja pitkdjantei-
set kumppanuudet. Nama tekijat yhdessé luovat tutkijakoulutukseen ennustettavuut-
ta, osaamista, laatua, tehokkuutta, vaikuttavuutta, houkuttelevuutta ja hyvinvointia.
Tutkijakoulutukseen kohdistetut suositukset ja toivotut vaikutukset on esitetty tiivis-
tettyni edelliselld sivulla olevassa kuvassa.

5.3.Vaikutusten arviointi ja seurantachdotukset

Raportin suositusten toivotaan uudistavan suomalaista tutkijakoulutusta siten, ettd
se tukee yliopistojen tavoitteiden saavuttamista ja tuottaa hydtya koko yhteiskunnal-
le. Suositusten ensisijainen vaikutus kohdistuu vaitoskirjatutkijoihin, tutkintojen laa-
tuun ja tyoelamaérelevanssiin. Suositusten mukaisten toimenpiteiden uskotaan paran-
tavan vaitoskirjatutkimuksen houkuttelevuutta, véitoskirjatutkijoiden tyytyvaisyytta,
nopeuttavan valmistumista ja parantavan tyollistymismahdollisuuksia.

Yliopistojen tutkijakoulutuksen kehittyessd entistd suunnitelmallisemmaksi ja pa-
remmin tydelimén tarpeita vastaavaksi kasvaa sen houkuttelevuus niin kansallisesti
kuin kansainvéilisesti. Vetovoimainen tutkijakoulutus rikastuttaa tutkimusympéris-
tojd, vahvistaa partnerisuhteita, edistdd korkealaatuisen tutkimuksen syntymistd ja
houkuttelee enemmin vaitoskirjatutkijoita tutkimuksen pariin. Jamékat ja selkeidt
tutkijakoulutuksen raamit luovat erinomaiset edellytykset korkeatasoisen tutkimuk-
sen tekemiselle ilman, ettd tutkimuksen vapautta rajoitetaan liikaa. Tehokkaampi tut-
kijakoulutus lisdd yhteiskuntaan asiantuntijoita eri tehtdviin, mika tukee tutkittuun
tietoon pohjaavia kiytdntojd, sekd parantaa kilpailukykyd, tyollisyytté ja talouskasvua
sekd hyvinvointia laajasti. Tutkimuksen vaikuttavuuden lisdéntyessa syntyy enemmén
uusia innovaatioita samalla kun rahoitusmahdollisuudet paranevat.

Uudistamisen toteutumisessa voimme onnistua vain yhdessa. Eri tahot yhdessa vas-
taavat siitd, ettd suositukset toteutetaan tehokkaasti ja tuloksellisesti, hyodyttden
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sekd yksittdisid tutkijoita ettd koko yhteiskuntaa. Yliopistojen johto vastaa suositusten
strategisesta jalkauttamisesta yliopiston toimintaan ja erityisesti tutkijakoulutuksen
suunnitteluun. Johdolle jid vastuu my6s toimenpiteiden toteutumisen tukemisesta,
seurannasta ja arvioinnista. Tutkijakoulutuksen johto- ja ohjausryhmat toteuttavat yli-
opiston tasolla suositusten lanseeraamisen, kehittévét yliopistotason toimintamallien
uudistumista ja toimivat tukena seka ohjaajille ettd vaitoskirjatutkijoille. Tiedekunnat
ja laitokset soveltavat suosituksia omissa ohjelmissaan ja tutkimusryhmissdan sekd
varmistavat, ettd véitoskirjatutkijoilla on tarvittavat resurssit ja tuki tutkimustyonsé la-
pivientiin. Vaitdskirjatutkijat osallistuvat aktiivisesti oman ty6nsé edistdmiseen, mut-
ta ovat myds aktiivisesti mukana kehittdmassé tutkijakoulutuksen liittyvia kaytantoja.
Tydelamakumppanit ja rahoittajat tekevit yhteistyota yliopistojen kanssa suositusten
mukaisen tutkijakoulutuksen kehittdmiseksi ja rahoittamiseksi sekd tarjoavat mah-
dollisuuksia tydeldmaérelevanssin edistimiseen. Opetus- ja kulttuuriministerio tukee
suositusten toimeenpanoa kansallisella tasolla sekd varmistaa rahoituksen ja resurssit
suositusten mukaiselle tutkijakoulutukselle.

On kriittistd, etteivit suositukset jaa pelkéstddn teoreettisiksi, vaan ettd yliopistot ot-
tavat kdyttoon konkreettiset tutkijakoulutuksen kehittdmis- ja arviointimenetelmat,
joilla voidaan todentaa toteutunut kdytdnndssé ja tuottaa konkreettisia hyotyja tutki-
joille. Yliopistotasolla tulisi méaéritella selkedt ja mitattavissa olevat indikaattorit, jot-
ka mahdollistavat tiedolla johtamisen ja tutkijakoulutuksen kaytdntojen ja kehityksen
seurannan. On tarkedd varmistaa, ettd menetelmaét ottavat eri toimijoiden tarpeen huo-
mioon, ja ettd mittarit kuvaavat muutakin kuin olemassa olevaa rahoituksen méaéraa tai
sen puutetta. Arvioinnissa olisi hyvd huomioida jatkuva kehittyminen, toisin sanoen
varmistaa, ettd suositusten toteuttaminen etenee suunnitelmallisesti ja ettd haasteet
havaitaan hyvissd ajoin. Yliopistojen uudistamisen tavoitteiden ja mittareiden tulee
olla linjassa kansallisten tutkijakoulutuksen tavoitteiden kanssa. Tutkijakoulutuksen
uudistamisella toivotaan olevan merkittavid yhteiskunnallisia vaikutuksia, misté syys-
td tulevien vuosien uudistuneista toimintatavoista olisi hyvd raportoida niin sisdisesti
kuin ulkoisesti eri sidosryhmille. Tilla edistetddn tutkijakoulutuksen tunnettuutta ja
lapindkyvyytta.

Tédmad raportti pyrkii antamaan tukea yliopistoille tutkijakoulutuksen edistdmiseksi.
Kansallinen tohtorikoulutuspilotti ja muut vastaavat aloitteet mahdollistavat uusien
toimintamallien kokeilemisen. On huomionarvoista, etti tutkijakoulutusta edistetdin
jatkuvasti suomalaisissa yliopistoissa, mikd luo odotuksia korkeatasoiselle tutkija-
koulutukselle ja sen tuomille tuloksille myo6s jatkossa.
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