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Samarbete fOr en starkare,
effektivare och mer hallbar
forskarutbildning

Det finlindska samhillets framtid krédver allt mer spetskompetens. De finlindska
universiteten bedriver forskning i vérldsklass och tillhandahaller hogkvalitativ forsk-
ningsbaserad undervisning. Universiteten producerar kunskap och kompetens for att
mota samhéllets stindigt férdnderliga behov och utmaningar, och det kréver ocksa en
kontinuerlig férnyelse av utbildningen.

Den hir rapporten dr universitetens gemensamma syn pa utvecklingen av forskar-
utbildningen pa ett sitt som svarar pa bade samhillets och den akademiska virldens
krav. Rapporten ger konkreta rekommendationer for atgérder som kan forbéattra att-
raktionskraften och kvaliteten pa forskarutbildningen, forbéttra doktorandernas sys-
selsdttning och konkurrenskraft samt férsnabba utexamineringen.

Rekommendationerna fokuserar pa att 6ka flexibiliteten i vigarna till forskarutbild-
ning, férbattra handledningen, stirka arbetslivspartnerskapen och férbéttra den stra-
tegiska planeringen. Samarbete och samverkan mellan olika intressenter dr nyckeln
till att forskarutbildningen forblir relevant och effektiv dven i framtiden.

For att frimja en forskarutbildning som svarar mot samhallets behov kravs flexibla ur-
vals- och utbildningsprocesser, starkare stod och tydligare malsattningar samt ett nar-
mare samarbete mellan universitet, ndringsliv och andra organisationer. Dessutom
behovs lagdndringar och nya finansierings- och stodmodeller som gor att doktorander
ska kunna koncentrera sig pa sitt forskningsarbete och framja sin egen karridrutveck-
ling. Malet &r att skapa en attraktiv, hogkvalitativ och vélfardsframjande forsknings-
och utbildningsmiljo som stodjer doktorandernas karridrutveckling badde nationellt
och internationellt.

Hur fortskrider arbetet? Som ett forsta steg tar universiteten till sig av de féreslagna
rekommendationerna och definierar till exempel mal och examenskrav samt samar-
betsmetoder. Det dr viktigt att denna diskussion ocksa sker omradesspecifikt, och det
finns ménga rekommendationer som kréver nationellt samarbete. Samarbete med oli-
ka sektorer existerar redan. Det bor foras en diskussion om hur man snabbt kan syste-
matisera fungerande samarbetsmodeller, t.ex. for att frimja mangsidig sysselsdttning
och rorlighet for doktorander, och ockséa Gverviaga nya verksamhetsmodeller tillsam-
mans med intressentgrupperna for att uppna malen.

For att de foreslagna rekommendationerna skall kunna genomforas pa ett fram-
gangsrikt sitt krivs ett starkt engagemang och ett aktivt samarbete fran alla intres-
senter pa strategisk, operativ och individuell nivé. Tillsammans kan vi hitta 16sningar
pé identifierade utmaningar, stirka samarbetet mellan olika sektorer och forbéttra



innovations- och konkurrenskraften nationellt och internationellt. P3 sa sétt kan vi be-
driva forskning som har effekt, erbjuda battre handlednings- och stédmodeller och géra
forskarutbildningen mer attraktiv, vilméende och bli ett bra stod for karridrutveckling.

Vi uppmanar alla forskarutbildningens intressenter att delta i denna foéréndring.
Tillsammans skapar vi en starkare, effektivare och en mer héllbar forskarutbildning.

17.6.2024
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1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte

Forskarutbildningen har en central uppgift i att bygga ny kunskap och innovationer
samt ett kunskapsbaserat samhille. Doktoranderna fungerar som en Overgripande
bro till olika aktorer i det omgivande sambhéllet och till lokala innovationsekosystem.
Samtidigt bygger de grunden for universitetens och samhillets framtid och for forsk-
ningen. Under de senaste 15 aren har den finldndska forskarutbildningen utvecklats pa
manga sitt. Alla fordndringar i den statliga finansieringen, strukturfériandringarna i
forskarskole- och doktorandprogrammen, éndringarna i kraven pa studiepoéng och pa
doktorsavhandlingar samt granskningen av utbildningsinnehallet har paverkat fors-
karutbildningen. Universitetens 6kade autonomi har gjort det mojligt att skapa olika
verksamhetsmodeller inom universiteten.

Utvecklingen i Finland ar direkt kopplad till en mer omfattande systematisering av den
europeiska (EUA-CDE och EC) forskarutbildningen och till riktlinjerna som har inne-
burit att transparensen, kvaliteten och en tydligare arbetsférdelning i den sa kallade
tredje cykeln har 6kat. Ar 1995 6vergick man till en sa kallad ndtverksbaserad forskar-
utbildning som grundade sig pa forskningsomradesbaserat samarbete och finansiering
mellan universiteten. Overgéngen till den europeiska centraliserade modellen inleddes
2012. I denna modell dlades universiteten att ta ett aktivare helhetsansvar for forskarut-
bildningen och utvecklingen av den som en del av universitetets 6vriga forskningsverk-
samhet. Detta innebar att forskarskolor grundades i Finland. (Finlands Akademi 2011).
De gemensamma europeiska rekommendationerna har gjort det mojligt for hégskolor-
na att reagera snabbare och delta direkt i utvecklingen i hela Europa. (Kivisto et al. 2017)
Ett centralt tema i forskarutbildningen &r att den forviarvade kunskapen dr mangfacet-
terad och att de forvarvade fardigheterna paverkar sysselsdttningen. For att forsta detta
behovs en kontinuerlig dialog mellan olika intressentgrupper (Chen et al. 2024).

Universiteten i Finland har under de senaste dren arbetat med att frimja forskarutbild-
ningen, men det finns fortfarande utmaningar, sarskilt nir man jimfor Finland med de
mest framgéngsrika europeiska jamforelselanderna nér det géller att producera dokto-
rer och géllande de faktiska examenstiderna. Det finns flera orsaker till utmaningarna.
Forskarforbundets enkit till yngre forskare (kommer 09/2024) lyfter fram att en karriar
som forskare ar allt mindre attraktiv pa grund av konkurrensen om finansiering, tillfal-
liga anstéllningsforhallanden och inkomstnivan. De vanligaste utmaningarna nér det
giller att framja forskarutbildningen har att géra med den bristande kontinuiteten i
forskningsfinansieringen. Dessutom identifierades en brist pa karridrvigledning och
rorlighet bade internationellt och mellan olika omraden som ytterligare utmaningar.

Forskarutbildningen har organiserats pa olika sitt vid de finldandska universiteten be-
roende pa universitetets storlek, forskarskolans roll samt individuella prioriteringar
och val. Forskarutbildningen byggs fortfarande séllan upp utifran ett tydligt artikule-
rat strategiskt mél eller principer som faststéllts av universitetsledningen. Pa forskar-
skole- och doktorsprogramniva kan forskarutbildningens utmaningar ha att géra med
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brist pa tydlig arbetsférdelning och rollférdelning, praktiskt genomférande av forska-
rutbildningen, avsaknad av systematiska processer som styr verksamheten, hantering
av forskningsresurser, oklara eller bristfilliga mal samt handledning av studerande.
Doktorandprogrammet kan dock goras betydligt smidigare, till exempel genom att
satsa pa att avgrinsa forskningsimnet och fortydliga karridrmalen samt genom att
Oka stodet, ha mellanetapper, 6ka uppféljningen och ha incitament fér att avligga dok-
torsstudierna snabbt. Det behdvs nya tillvigagangssitt for att vi ska kunna svara pa
férvintningarna pa forskarutbildningen samt utmaningarna med kompetensen och
utbudet av arbetskraft inom FUI-sektorn och den akademiska sektorn.

Antalet personer som har avlagt doktorsexamen varierar i olika delar av varlden, ock-
sé i Europa. Den globala trenden dr dock att forskarutbildningen utvidgas och antalet
doktorander okar fran ar till r. Man tror att den ekonomiska utvecklingen och inn-
ovationerna kommer att gynnas av denna utvidgning och tillvixt. OECD rapporterar
att Finland jamfort med andra linder ligger pd en genomsnittlig niva nir man métt
andelen personer av befolkningen som avlagt doktorsexamen. Cirka 1 % av de finlédnd-
ska medborgarna har doktorsexamen, vilket motsvarar antalet i Island och Israel. Den
ar dock nagot mindre dn i Sverige och USA (2 %), och liten jimfért med Slovenien och
Schweiz dir 3—-4 % har avlagt doktorsexamen. Med undantag av skillnaderna mellan
de nationella utbildningssystemen och deras ekonomier visar OECD:s befolkningsa-
nalyser att Finland har stora mojligheter att 6ka antalet doktorsexamina som landet
producerar.

Enligt EUA-CDE (2022, 4) grundar sig den europeiska forskarutbildningen trots skill-
naderna inom forskarutbildningsféltet pa tvd huvudsakliga utgdngspunkter: 1) dok-
torsutbildningen ar en del av universitetens forskning, 2) doktoranderna ska ses som
unga forskare med olika méal for sina yrkeskarriirer. Aven enligt Eurodoc (2020) ir det
viktigt att identifiera unga forskares sirstillning. I sin rapport betonar de utvirdering
av forskningen, 6ppen vetenskap, forskningsetik, doktorandernas psykiska hélsa, kar-
ridrutveckling och karridruppfoéljning som centrala element. Det dr inte &ndamalsen-
ligt att bedoma forskarutbildningens kvalitet med hjilp av kvalitetsindikatorer, utan
det &dr viktigt att beakta forskningsmiljon och forskarutbildningens processer. Dok-
torander bor behandlas som yrkespersoner for vilka mobilitet i férsta hand &r till for
att stdrka karridren. Mobilitet bor ske mellan olika omraden och linder, numera éven
virtuellt.

Bakgrunden till den aktuella rapporten ar skrivelserna av den parlamentariska
FUI-arbetsgruppen och skrivelserna i regeringsprogrammet (Statsradets publikatio-
ner 2023:13), utifran vilka undervisnings- och kulturministeriet beslutade att anvisa
universiteten sammanlagt 255 miljoner euro for ett pilotférs6k med ny praxis inom
doktorsutbildningen 2024-2027. Rekommendationerna i rapporten begransar sig dock
inte till pilotférsoket med ny praxis, utan géller i stor utstrackning hela det finldndska
forskarutbildningsfiltet.



Malet med pilotforsoket med doktorsutbildningen ar att:

1. Oka antalet doktorer i Finland med beaktande av férsérjningsberedskapen for
kunskap.

2. Testa en mer flexibel process och flexibelt innehall f6r forskarutbildningen an i
nuldget.

3. Oka rérligheten for doktoranderna mellan universitet, foretag, forskningsinstitut
och andra organisationer och uppmuntra nyutexaminerade doktorer till
mangsidiga forskarkarriérer.

4. Producera information om doktorsutbildningens processer samt samla in
information om eventuella behov av reglering av examenstiderna i den tredje cykeln
(forskarutbildningen).

5. Utveckla praxis f6r handledning och integrering av forskarutbildningen i vetenskap
eller konst med tidigare studier (inklusive moilighet att avldgga magisterexamen
under doktorsutbildningen).

6. Oka doktorernas sysselsittning inom olika samhillssektorer.

De som deltar i pilotprogrammen erbjuds en heltidsanstéllning pé tre &r som gor det
moijligt att koncentrera sig pa doktorsavhandlingen pa heltid. Sddana arrangemang ar
mycket viktiga i fortsdttningen: att dgna sig at att slutfora sitt eget forskningsprojekt,
att gallra bland eller helt slopa administrativa uppgifter och att hélla undervisnings-
skyldigheten till 5 %. En satsning pa tre arsverken inom forskningen kan genomforas
flexibelt pa olika sétt sa att den bast stoder bade forskningens och forskarens behov.
Detta kréver noggrann planering, 6verenskommelser om framskridande, kontinuerlig
uppfoljning och méangsidigt stod. Doktorspilotprojektet har redan visat att man genom
att satsa pa forskarutbildning nationellt kan styra omrédenas innehallsméssiga utveck-
ling, men ocksa motivera olika aktorer till nya initiativ och samarbeten inom forskar-
utbildningen.

Den nuvarande finansieringsmodellen fér hégskolorna uppmuntrar till forskarutbild-
ning, produktion av examina, utgivning av forskningspublikationer och anstéllning av
doktorer, men utvecklingen av forskarutbildningen ar i hog grad beroende av universi-
tetens egen innovativitet och motivation. For att utveckla forskarutbildningen spelar
universitetens interna penningférdelning och resursférdelning en central roll. Uni-
versiteten beslutar om sina egna strategiska prioriteringar inom forskarutbildningen
samt om hur finansieringen ska riktas till olika omraden, program och utveckling. Ge-
nom universitetens interna penningférdelning bér man sékerstélla att resurserna rack-
er till for genomforandet av forskarutbildningen, anstillningen av doktorander samt
genom att allokera dem till forskningsmaterial, forskningsinfrastruktur, resekostnader
och andra kostnader. Universitetsvis fattas beslut om huruvida penningférdelningen
grundar sig pa planering, strategiska mal, forskningens omfattning eller kvalitet eller
enheternas olika behov. Nér forskarutbildningen férnyas ar det skil att fundera pa om
man skaffar och allokerar resurser pa ett &ndamalsenligt sétt for att stodja doktoran-
derna, forskarna och enheterna pa ett tillrackligt satt.



1.2. Mal och malgrupp

Syftet med denna rapport dr att ldgga fram strategiskt ambitiosa rekommendationer
for den finldndska forskarutbildningen, sa att avliggandet av examina effektiviseras
avsevirt och doktorernas sysselsidttning utvidgas till olika omraden. Syftet med att ef-
fektivisera forskarutbildningen ar att sdkerstilla tillgdngen pa kompetent arbetskraft
och forsdérjningsberedskapen i samhéllet. Doktorernas sysselséittning i en bredare grad
mojliggor spridning avinnovationer, vilket fraimjar den ekonomiska tillvixten och kon-
kurrenskraften. Om malen uppnas skulle det skapa en effektivare forskarutbildning
som vi kunde utveckla for att erbjuda en attraktiv, hogklassig och vilméaende forsk-
nings- och utbildningsmiljo for doktorander och utbilda experter med framgangsrika
karridrer antingen vid universitet eller, allt oftare, i krdvande uppgifter utanfér uni-
versiteten. Utmaningarna och rekommendationerna i denna rapport géller hela det
finlandska forskarutbildningsfaltet.

Vi hoppas att rapporten ska intressera forskarutbildningsaktorer och paverka verk-
samhetssétten och utvecklingsarbetet. P4 nationell niva berér rekommendationerna
i rapporten de beslutsfattare som ansvarar for planeringen och finansieringen av ut-
bildningspolitiken. Pa universitetsniva berdr rekommendationerna de ledande perso-
ner som ansvarar for forsknings- och utbildningsstrategierna vid sina forskarskolor
samt for utvecklingen av sina doktorsprogram, yrkesverksamma inom forskarutbild-
ningsprocesser och férvaltning samt handledare och doktorander. Till den bredare
malgruppen hor aktorer pa arbetsmarknaden, vid forskningsinstitut, den offentliga
sektorn och inom industrin, som &r intresserade av att utnyttja forskningsbaserad
kunskap och utveckla samarbetet.

Termen forskarutbildning som anvénds i rapporten har valts for att betona méangsidig-
heten och omfattningen av det forskningsarbete, den utbildning och den samhélleliga
verksamhet som leder till doktorsexamen (jfr doktorsutbildning). Forskarutbildningen
omfattar i stor utstriackning forskningens olika skeden och férviarvandet av kunskap.
Med termen avses forskarens inldrning och utveckling av hens fardigheter och dess
syfte dr att betona att forskarutbildningen dr mer &n en examen. Forskarutbildningen
utgor en central del av den kunskap som universiteten producerar fér olika samhélls-
sektorer. Forskningskompetensen ér universitetens centrala uppgift och de beslut som
fattas inom ramen for den tredje cykeln paverkar ocksa hur man uppfattar postdoc-fa-
sen.

Rapporten &r strukturerad pa féljande sitt: Till en borjan granskas den finldndska fors-
karutbildningens nulédge. Darefter presenteras tre centrala teman inom forskarutbild-
ningen, dir man ser pd méjligheter att utveckla verksamheten sdsom en flexibel vig till
forskningsutbildning, handledning och st6d samt framjande av samarbete. De rekom-
mendationer som laggs fram stoder attraktionskraften for framtida forskarkarridrer,
ett mer flexibelt och motiverat framskridande och ett paskyndande av examinationen.
Samtidigt tar man stdllning till bl.a. kvalitetssékringen, internationaliseringen, stod
for karridrutvecklingen, vélbefinnandet samt uppdateringen av lagen/férordningen
om forskarutbildning. En del av rekommendationerna kan genomféras omedelbart,
medan andra kraver mer beredning och langsiktigt genomférande. Slutligen ges en
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kort utvdrdering av hur rekommendationerna kunde verkstéllas bland olika intressent-
grupper, sdsom beslutsfattare och universitetens samarbetspartner.

Rapportens viktigaste uppgift dr att uppmuntra till kontinuerlig dialog
och samarbete mellan olika intressentgrupper for att sdkerstélla att fors-
karutbildningen forblir lockande, relevant, hogklassig och effektiv dven i
fortsidttningen.

1.3. Datainsamling och deltagande

Vid utarbetandet av rekommendationerna har forskarutbildningens olika intressent-
grupper horts pa ett mangsidigt satt. Utgdngspunkten har varit att identifiera god prax-
is och atgérder i anslutning till centrala teman inom utbildningen. Arbetet har definie-
rats av forskarutbildningens méngfacetterade karaktér och dess beredning av kravande
forsknings- och utvecklingsuppgifter. Malet har varit att utarbeta rekommendationer
som skapar en grund for reformen av forskarutbildningen under de kommande aren,
bade i samarbete mellan olika aktorer och som universitetsspecifika I6sningar.

Under utarbetandet av rapporten har man fort diskussioner med centrala aktorer
inom universitetets forskarutbildning. Som datainsamlingsmetoder har man anvént
sig av diskussionstillfillen, tidigare dokumentation och digital datainsamling. Rekom-
mendationerna omfattar tankar och énskemal fran universitetsstudenter, bade dldre
och yngre forskare, ledningen, forskarutbildningar, representanter fér forvaltningen,
forskningsinstitut, foretag, nationella forskarutbildningsnétverk, branschorganisa-
tioner och Utbildnings- och kulturministeriet. Synpunkterna har varit vardefulla och
bidragit till att gestalta mojligheterna att fornya den finldndska forskarutbildningen,
vilket bekréftar det centrala resultatet av vira rekommendationer: nir vi sammanfoér
forskarutbildningen och samhillets behov ar véxelverkan visentlig fér att de olika akto-
rernas asikter ska beaktas. Vi tackar varmt alla som deltagit for ett 6ppet och konstruk-
tivt deltagande.
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2. Framtiden kriaver motiverade
forskare

Forskarutbildningen grundar sig pa hogklassig forskning. En hogklassig grundforsk-
ning som bedrivs vid universiteten skapar forutsattningar for saval forskarutbildad ar-
betskraft som innovationer att utvecklas pa bred front fér arbetslivets behov. Samhallet
bor satsa pa att det finns tillrdckligt med konkurrensutsatt forskningsfinansiering som
stoder grundforskning av hog kvalitet. Universiteten ska uppmuntra forskare att an-
soka om forskningsfinansiering fran internationella och inhemska killor och erbjuda
hoégklassiga miljoer for forskning och forskarutbildning. I detta avsnitt presenteras re-
kommendationer for att utveckla rekryteringen och valet av doktorander. Malet ar att
locka fler intresserade till forskarutbildningen och att malmedvetet stodja doktoran-
derna i att utveckla sin kompetens och forbereda sig infér karridren.

2.1. Rekrytering och urval

Antagningen av studerande till forskarutbildningen och rekryteringen till ett anstall-
ningsférhéllande &r tva separata processer som for en del sokande &r néra kopplade
till varandra. Antagningen av studerande fokuserar pa att hitta och vélja de bésta kan-
didaterna till doktorsprogrammen utifrdn deras tidigare prestationer, forskningspo-
tential och lamplighet for ett visst forskningsprojekt. Rekryteringen omfattar i sin tur
finansiering av anstillningar som i praktiken varierar fréan fall till fall, men som syftar
till att locka och engagera lovande och motiverade doktorander att soka till doktors-
programmen. Bada borde innehalla marknadsforingsinsatser, sisom presentationer av
universitet och forskningsgrupper samt kontakt med potentiella sokande redan i grun-
dexamens- och magisterskedet. En effektiv antagning av studerande och rekrytering
till anstéllningsforhallanden bildar tillsammans en synergisk helhet som stoder fors-
karutbildningens attraktivitet. Att uppmuntra personer som har genomfort grundstu-
dier i Finland att fortsdtta med doktorsstudier ar sarskilt viktigt inom de omraden dar
internationella doktorander &r i majoritet. Universiteten maste redan vid antagningen
av studerande och i rekryteringsbesluten beakta att s ménga doktorer som majligt ska
kunna arbeta pa finska eller svenska nér de utexamineras.

I framtiden kunde planeringen av antagningen utvidgas s att den ska styra till att anso-
ka om finansiering for doktorandplatser och bittre beakta antalet deltidsanstillda dok-
torander. Det dr viktigt att analysera sokandens potential och antalet nya doktorander
for att kunna férbereda sig for framtiden och reglera verksamheten och finansieringen
i enlighet med detta. Planeringen av nyborjarplatserna inom forskarutbildningen kan
dock inte planeras pa samma sitt som inom grundexamensutbildningen, eftersom det
dr osdkert om nybdrjarplatserna far i synnerhet extern finansiering. Genom att stréva
efter att ha systematisk antagning till forskarutbildningen kan man frdmja den mest
optimala utbildningsmiljon fér doktoranderna.
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De heltidsanstéillda doktoranderna kan férvintas koncentrera sig pa att intensivt arbe-
ta med sin avhandling, men doktorsavhandlingen ska ocksa kunna goras pa deltid vid
sidan av det 6vriga arbetet. Detta &r till och med typiskt inom vissa omraden. Det finns
manga fordelar med att rekrytera eller vilja att deltidsanstélla doktorander, sdsom att
o0ka méngfalden bland doktoranderna, stirka samarbetet med arbetslivet, motivera
forskningsfragor genom arbetserfarenhet samt 6ka den samhélleliga paverkan. Del-
tidsarbete och att avlidgga en doktorsexamen vid sidan av arbetet stoder mobiliteten
fran sambhallet till universitetet och tillbaka ut i samhéllet, och samtidigt dr det en del
av universitetens oppna granssnitt och en mer omfattande utbildningsuppgift (EUA
2021). Det dr bra att observera att om alternativen &r att skriva en doktorsavhandling
pa heltid pa tre ar eller pa sex ar med en arbetsinsats pa 50 %, dr den langsiktiga avkast-
ningen densamma under forutsittning att styrresurserna och de 6vriga resurserna i
det senare fallet skalas till hilften pa motsvarande sitt. I det senare alternativet finns
det dubbelt s4 manga doktorander, men man traffar och handleder dem mer séllan.

Genom rekrytering 6kar man intresset for att avligga doktorsexamen, genom antag-
ning av studerande viljs de mest lovande kandidaterna till programmet och genom
forskarutbildning méjliggors en optimal prestation av de antagna doktoranderna. Det
viktiga &r hur man ska gora forskarutbildningen mer attraktiv for att fa de bésta fors-
karna att intressera sig, rekrytera dem och fa dem att slutféra examen. Det hjdlper inte
att urvalsprocessen dr effektiv om de bédsta sokandena inte dr intresserade av forska-
rutbildningen eller om ett eventuellt avbrytande inte beaktas nér det kommer till att
upprétthalla motivationen.

Nedan presenteras rekommendationer for rekrytering av doktorander vid finldndska
universitet i syfte att sdkerstélla en hogklassig handledning och ett hogklassigt stod for
avhandlingsarbetet genom att arbeta pa heltid under 3-4 ar.

Rekrytering av doktorander: Platserna for doktorander kan s6kas som heltidsanstall-
ningar for 3—4 ar, med beaktande av de befintliga rekryteringsprinciperna vid respek-
tive universitet och med beaktande av de internationella riktlinjerna for rekrytering
av ansvariga forskare, sisom The European Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers och CoARA. Vid rekryteringen ska malen for sysselsdttningen i Finland
och stod for sysselsdttning beaktas &nnu efter att doktorsavhandlingen ar klar.

Huvudsyssla och handledning: Universitetet rekryterar endast heltidsanstéillda dokto-
rander vars studier, doktorsavhandling och handledning ordnas s att doktorsavhand-
lingen kan férhandsgranskas inom tre (3) ar fran det att forskarutbildningen inleddes.
For varje doktorand utses minst tvd engagerade handledare samt en eventuell uppfolj-
ningsgrupp. Handledningskompetensens omfattning stéds med hjélp av en eventuell
forskningsgrupp och kamrathandledning samt med hjélp av expertis utanfér univer-
sitetet.

Presentation av karridralternativen: Ansokningsannonsen ska lyfta fram forskarens

mangsidiga karridralternativ s att den skande far en tydlig bild av den breda kompe-
tens som forskarutbildningen erbjuder i arbetslivet samt for olika karridrmojligheter.
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Doktorsexamen ger fardigheter att arbeta som sjilvstandig forskare eller i krdvande ex-
pertarbete inom den akademiska virlden eller arbetslivet i dvrigt.

Bedomning av de s6kande: I bedomningen av de s6kande till doktorsprogrammen och i
bedémningsanvisningarna ska man beakta hur det planerade forskningsprojektet sto-
der den sokandes karridrmojligheter och forberedelser for kravande forsknings- och
expertuppgifter efter att doktorsavhandlingen &dr fardig. Detta kan till exempel inne-
halla mangsidiga samarbetsmojligheter med experter inom olika omraden eller andra
element som stirker forskarens kompetens och forbereder hen for olika yrkeskarriarer.
De sokandes bedomningskriterier ska vara klara pa férhand och méjliggora en réttvis
beddmning mellan s6kande med olika forskningserfarenhet. Under magisterstudierna
skapas flexibla modeller for beddmning av dem som inleder sitt doktorsavhandlingsar-
bete.

Effektiv introduktion: Vid sidan av omsorgsfullt forberedd rekrytering ska man séker-
stélla att doktoranderna och deras handledare far en effektiv introduktion (onboarding)
och pa sa sitt se till att arbetet med doktorsavhandlingen inleds utan drdjsmal. Alla
aktorer inom forskarutbildningen ska redan frén bérjan engageras i kraven pa doktors-
avhandlingen, handledningspraxis, mellanetapper samt aktorernas roller, réattigheter,
ansvar och skyldigheter. For att engagera internationella sokande ar det sarskilt viktigt
att stddja integrationen i universitetssamhallet och att lyfta fram méngfalden av karri-
drvédgar redan fran borjan av forskarutbildningen.

Effektiv kommunikation: I alla skeden av rekryteringen till doktorsprogrammen och
handledningen av doktorsavhandlingen ska det finnas ett tydligt budskap om att dok-
torsavhandlingen ska slutféras inom 3-4 ar. Ansokan till forskarutbildningen péaverkas
av ménga individuella faktorer, men utbildningens ldngd och krav ska vara trovirdiga
och realistiska for varje sokande. Nyttan med doktorsexamen bor vara tydlig fér poten-
tiella s6kande: karridrmojligheter efter examen och de fardigheter som examen ger. For
den sokande dr det viktigt att veta att en satsning pé utbildning r I6nsam, virdefull och
okar vilbefinnandet. Budskapet om det borde inte bara komma fran institutionen utan
ocksa fran doktoranderna eller doktorerna sjilva.

De blivande arbetsgivarnas roll: Utover universiteten har dven aktorer inom andra sek-
torer en betydande roll i att gora forskarutbildningen mer attraktiv. De kan for sin del
betona de mangsidiga karridrméjligheterna som forskarutbildningen erbjuder. Genom
strategiskt och operativt samarbete mellan nédringslivet och universitetet kan man ut-
forma verksamheter som 6verskrider organisations- och omradesgrédnserna och som
gor det moijligt att utveckla ekosystemet genom att dela resurser och kompetens. Att
gora detta transparent lockar unga till forskarutbildning och vidare in i arbetslivet. N&-
ringslivet, foretagen och andra organisationer kan tillsammans med universiteten be-
tona tvarvetenskapliga forskningsdmnen som svarar pa aktuella utmaningar i samhél-
let och pé sa sitt gora forskningen mer lockande for dem som vill paverka vérlden pa ett
konkret sitt. Foretagen kan stodja sina anstélldas utbildning genom att erbjuda flexibla
arbetstider, mojligheter till deltidsarbete eller olika former av ekonomiskt stod. Foretag
och det 6vriga néringslivet kan erbjuda mojligheter till ndtverkande som gor det mojligt
for doktorander att arbeta med partner i hemlandet och utomlands. Man kan siga att
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hela samhillets aktiva deltagande i rekryteringen av potentiella doktorander har en
betydande inverkan pa forskarutbildningens attraktivitet och engagemang i den.

2.2. Flexibla vagar till forskaruthildning eller inom
forskaruthildningen

Flexibla végar till forskarutbildning ar viktiga eftersom de gor 6vergdngen till dokto-
randstudier smidigare och gor det mer lockande och tillgdngligt att inleda forskarut-
bildning. Flexibla 16sningar bor vara transparenta och tydliga alternativ f6r dem som
funderar pé en karriir som forskare. Aven om det redan linge funnits végar frn hog-
skoleutbildning till forskarutbildning &r det viktigt att sdkerstilla att dessa végar ar
oppna och tydligt synliga for alla intresserade. I bédsta fall skapar flexibla vagar diver-
sitet i sokandepoolen, till exempel genom att stoda sokandenas olika livssituationer.

Nedan behandlas i korthet alternativa vigar for 6vergang till och genomférande av
forskarutbildning. Rekommendationen &r att universiteten ska erbjuda flexibla moj-
ligheter att bekanta sig med och inspireras av forskarutbildningen. Till forskarutbild-
ningens flexibilitet hor ocksd mojligheten att genomfora utbildningen individuellt och
i enlighet med den aktuella verksamhetsmiljon.

Pre-doctoral school: I den europeiska diskussionen om forskarutbildning har man
ofta hénvisat till pre-doctoral school for dtgérder som underldttar 6vergangen till dok-
torsstudier och forskarkarridrer. Denna term, som &r svar att 6versitta, syftar pa all
praxis som dr systematiserad i ndgon grad: sommarskolor, seminarier, férberedande
program osv., genom vilka lovande kandidater identifieras och en 6vergang till dokto-
randniva gors smidigare. Man bor ge mycket information om mojligheterna att 6verga
till doktorsstudier redan under magisterstudierna, sdrskilt under avhandlingssemi-
narierna och de férdjupade studierna. De studerande bor uppmuntras att skriva sitt
lardomsprov som vetenskapliga publikationer, vilket skapar en god grund for akade-
miskt arbete och underlattar deras 6vergang till forskarutbildning. Med Pre-doctoral
school-atgiarder kan man férbereda studerande f6r doktorsprogram och avlédggande av
doktorsexamen. Atgirderna kan till exempel innefatta akademiska kurser, forsknings-
projektarbete, fortydligande av den egna motivationen, mentorskap samt tréning i
akademiskt skrivande och presentationsférméga.

Erbjud en bra grund for forskarutbildningen och forbered de studerande for doktorsstu-
dier och sjalvstandigt forskningsarbete. Det finns bevis pé att information om forskar-
utbildning till grundexamensstuderande, senast nér de borjar skriva sitt lirdomsprov,
vicker intresse for forskning och motiverar till att avligga lirdomsprovet. Nar man
kombinerar detta med presentationer av forskningsgruppernas forskningar inom om-
radet far de studerande idéer om teman for sina lardomsprov fran forskningsgrupper-
na eller s kan de sjilva kontakta forskningsgruppen om en forskningsidé som de sjél-
va dr intresserade av. Avhandlingar i grundexamensskedet borde integreras starkare i
forskargruppernas arbete och forskarnas arbete borde goras mer synligt (t.ex. genom
att ha forskare att fungera som mentorer). Det &r viktigt att identifiera och engagera
potentiella och intresserade studerande redan i grundexamensprogrammen samt att
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skapa en gemensam miljo och diskussion. En moéjlighet ér till exempel att utvidga prax-
isen ddr magisteravhandlingen utgor en del av doktorsavhandlingen.

Ett villkorligt godkannande av forskarutbildningen skulle majliggora en smidig over-
gang fran magisterskedet till doktorsstudierna. Universiteten bor via forskningsinrik-
tade magisterstudier erbjuda direkta vdgar till forskarutbildningen till exempel som
forskningspraktikant eller med hjdlp av modellen med villkorligt godkédnnande som.
Med hjélp av praxisen Villkorligt godkdnnande kan de studerande inleda forskarutbild-
ningen genast nér de har beviljats studieritt, vilket kan paskynda deras forskarkarri-
ar och forkorta examenstiderna. Denna modell lampar sig sdrskilt vl for dynamiska
forskningsomréaden som utvecklas snabbt och dir behovet av nya forskningsprojekt och
forskningsresurser kan uppsta nir som helst. Dessutom blir det mgjligt f6r universite-
ten att snabbare reagera pa begavade s6kandes ans6kningar, vilket kan forbéttra forsk-
ningens kvalitet och innovativitet. Modellen uppmuntrar de studerande att férbinda
sig till magisterstudierna, att utexamineras inom den maélsatta tiden och att avlagga
studierna med goda vitsord.

Att utveckla kompetensen och forskarfardigheterna i olika examensskeden ar en va-
sentlig del av forskarutbildningen. Universiteten bor fundera pé hur forskarfirdigheter-
na hos studerande i magisterskedet kan identifieras och utnyttjas effektivt. Till exempel
kan rollen som forskarpraktikant vara ett betydande steg i riktning mot doktorstudi-
erna, dir den studerande avldgger en pro gradu-avhandling eller ett diplomarbete och
planerar ett kommande doktorsavhandlingsdmne. Forskarutbildningen kan innehalla
kurser pa forskarniva som forbereder de studerande for studier pa doktorandniva och
deltagande i forskningsprojekt.

Samarbetet med yrkeshogskolorna ar vasentligt for att man ska kunna utveckla vagar
for forskarutbildningen, bade for dem som avlagt hogre YH-examen och for yrkeshog-
skolornas personal. Fragan bor diskuteras dppet mellan universiteten och yrkeshog-
skolorna pa nationell niva. Vid behov ska det byggas brostudier, vetenskapsvigar for
lagre examen samt forfaranden for tillgodordknande, genom vilka den kunskapsniva
som behovs for vetenskaplig forskarutbildning uppnas eller kan pavisas. Det kunde vara
fornuftigt att genomfora sddan praxis omradesvis, men utgdngspunkten dr dock trans-
parens i méjligheterna att bli antagen till utbildningen.

Forskarutbildning pa deltid och universitetens samt industrins och foretagens gemen-
samma doktorsprogram erbjuder flexibilitet for doktorander som vill kombinera yrkes-
karriar och akademiska mal. I forskarutbildning pa deltid ska doktorandernas 6vriga
skyldigheter, sdsom arbetet, beaktas och flexibla och skrdddarsydda l6sningar erbjudas.
Denna modell férldnger ofta examenstiden, men dr en allmént férekommande mojlig-
het i Europa. Det centrala dr att géra denna modell transparent och planmaéssig genom
att mojliggora till exempel flexibla utbildningstidtabeller, industrisamarbetsprojekt
och finansieringsmojligheter. For att stodja forskarutbildning pé deltid krdvs aktiva
satsningar av universiteten. Universiteten borde systematiskt erbjuda flexibla hybrid-
verksamhetsmodeller, planera och regelbundet genomféra samarbetsprojekt samt hit-
ta gemensamma finansieringslosningar for deltidsanstéllda doktorander. Det centrala
ar att gora deltidsstudier till ett attraktivt alternativ. Detta forutsitter sdrskilda atgér-
der av handledningen, stodtjinsterna och hela universitetssamfundet.
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Samarbete med forskningsinstitut. Forskningsinstitut som bedriver hogklassig forsk-
ning har ocksa en central roll i utvecklingen av forskarutbildningen. De som arbetar
vid forskningsinstituten har majlighet att fa god handledning bade fran forskningsin-
stitutets och universitetets sida samtidigt, ndr man ser till att en handledningsplan
utarbetas. Att tillgodordkna studier och praktisk arbetserfarenhet f6r dem som arbe-
tar med doktorsavhandlingar vid forskningsinstitut som en del av forskarutbildningen
paskyndar avlaggandet av examina. Det &r viktigt att stdrka samarbetet mellan univer-
siteten och forskningsinstituten for att forskningsresurserna och sakkunskapen ska
fordelas effektivt. Genom att utveckla flexibla finansieringsmekanismer som moijlig-
gor bade forskarutbildning pa heltid och deltid kan man béttre stédja olika livssitua-
tioner och behov hos unga forskare vid forskningsinstituten.

Universitetens gemensamma program och europeiska universitetsnatverk kan fram-
ja forskarutbildningens méangsidighet, nitverkande, tvirvetenskapliga samarbete och
rorlighet. Med hjalp av dessa program kan man skapa strategiskt viktiga samarbetande
doktorsprogram som berikar forskarutbildningen och erbjuder storre mojligheter for
doktorander att frimja sin forskning och sitt nérverk.

Fordjupning och normalisering av samarbetet mellan industrin och universiteten ar
viktigt for utvecklingen av forskarutbildningen. Industriella doktorsprogram erbjuder
en mojlighet till vixelverkan mellan vetenskap och praktik och frédmjar skapandet av
innovativa 16sningar. Detta forutsétter langvariga partnerskap, regler for handledning
och introduktion samt systematisk finansiering mellan utbildning och arbetsgivare.
Programmet Industrial PhD skulle kunna vara en fungerande modell inom flera om-
raden 4dn vad det anvénds for idag. Med samfinansieringsmodellen kan doktoranden
eventuellt integreras i den icke-akademiska virlden. Exempel pa detta dr bl.a. Postdocs
in Companies (PoDoCO), som gor det mojligt for doktoranden att fortsatta att utveckla
amnet for sin doktorsavhandling dels genom att arbeta vid universitetet och dels vid
ett foretag, kanske genom att till slut 6verga i foretagets tjanst.

Overgangen till post doc-fasen / utbildningen i post doc-fasen bér fokusera pa att
vidareutveckla forskningsfardigheterna och ansoka om forskningsfinansiering. I Post
doc -skedet utvecklas den sakkunskap och de fardigheter som den akademiska karria-
ren forutsitter. I det hir skedet av karridren betonas sirskilt ledning av sjdlvstindiga
forskningsprojekt, hantering av forskningsdata, nidtverkande, undervisningsuppgif-
ter, att bli van vid att handleda doktorsavhandlingar , samt utveckling av allménna far-
digheter och publicering. Forskarskolornas profil och resurser bor utvecklas sa att de
kan utvidga sitt utbud aven till post doc -utbildning. Nationellt b6r man komma 6ver-
ens om vilken del av forskningen och studierna som snarare hor till post doc-skedet
an till forskarutbildningen. Det dr inte &ndamaélsenligt att inkludera allt larande efter
grundexamen i forskarutbildningen.

Mangsidiga vigar och sitt att genomfora forskarutbildningen bor planeras och erbju-
das olika studerande med ovan nimnda metoder. P sé sétt kan man locka fler begava-
de forskare till forskarutbildningen och stédja deras integration bade i det akademiska
och icke-akademiska arbetslivet.
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3. Starkt stod och tydliga mal

I detta avsnitt presenteras till en borjan rekommendationer om handledning, uppfolj-
ning och utvirdering av forskarutbildningen. Darefter behandlas kompetensutveck-
ling under forskarutbildningen och examenskraven. Utvecklingen av dessa teman
framjar effektiviseringen av avlaggandet av examen, kvaliteten och férberedelserna for
arbetslivet. Slutligen presenteras rekommendationer for slutskedet av examen. Pa sa
sitt stods 6vergangen till nista fas i arbetslivet.

3.1. Handledning, uppfoljning och utvirdering

Tillracklig och hogklassig handledning har alltid setts som den viktigaste hérnstenen i
forskarutbildningen. Nir de tre viktigaste framgéngsfaktorerna efterfrégas av de euro-
peiska universiteten dr kvaliteten pa handledningen for doktorander alltid omndmnd
(EUA-CDE 2022). Tyngdpunkten i handledningen har rort sig fran en traditionell més-
tare-geséill-konstellation i riktning mot ett mer nitverksbaserat handledningssystem.
Férutom de egentliga handledarna, kan man dven dra nytta av stodet fran forsknings-
gruppen och kamratstddet, anvindningen av uppfoljningsgrupper, de internationella
nédtverkens centralisering samt rekryteringen av universitetens externa handledare
och experter som en del av ett bredare handledningsteam. Samtidigt har handled-
ningen 6vergatt fran enbart handledningsdiskussioner bakom stdngda dérrar till en
véasentlig och vardaglig del av hela det vetenskapliga samfundets gemensamma verk-
samhetskultur.

For att effektivisera forskarutbildningen och att doktoranden ska utexamineras inom
den maélsatta tiden pa 3—4 ar (heltidsarbete) krévs &ven i fortsittningen att sirskild
uppmairksamhet ska fistas vid handledningens kvalitet och stdd. Att utse minst tva
kompetenta, aktiva och engagerade forskare till handledare ar en central rekommen-
dation med tanke pa varje doktorands réttsskydd och kontinuitet i handledningen.
Dessutom &r det viktigt att skapa en barande och uppmuntrande handledningskultur,
att vardesitta och synliggora doktorandernas arbete, att ge tillrdckliga tidsméssiga re-
surser for handledningen, att inkludera resurser i arbetsplanerna samt att stéda ut-
vecklingen och uppritthallandet av den egna handledningskompetensen.

I forskningsgrupperna ér det viktigt att fundera pa om doktoranden ar en resurs for
gruppen eller om gruppen snarare ska ses som ett stdd och en resurs for doktoran-
den. Man bor ocksa satsa pa en bredare expert-, stéd- och servicestruktur f6r handled-
ningen. Forskarutbildningen kan glémmas bort eller obemairkt falla utanfor stédet fér
handledning, karridrtjdnsterna, internationaliseringsstédet och vélfdrdstjansterna
nér dessa koncentrerar sig pa Bolognas tva forsta cykler, kandidat- och magisterstude-
rande. Forsknings- och innovationstjinsterna har ocksd omfattande sakkunskap och
kompetens som ir till nytta bade for handledare och personer som handleds.

For att doktorsavhandlingen ska bli fardig pa 3—4 &r (heltidsarbete) maste en plan,
mellanetapper och mal samt praxis for uppféljning av hela processen utarbetas for
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processen. Nar handledningsansvaret faststills ska man sékerstilla att den enskilda
handledaren inte far for manga personer att handleda. I handledningen 4r det bra att
utover att producera texter, artiklar och resultat ocksa diskutera sjélva doktorsavhand-
lingsprocessen, karridrmalen och de fardigheter som behovs for att uppnad malen. En
doktorsavhandling som slutfors sjélvstiandigt &r en biprodukt, och de fardigheter som
forvarvats under doktorsavhandlingsprocessen, de beslut som fattats, motiverade av-
gransningar och att véxa till sjélvstindig forskare utgor den centrala kompetens som
uppkommit under arbetet med doktorsavhandlingen.

Om doktoranden kénner till anvisningarna, reglerna, kraven, arbetsférdelningen, an-
svaret och skyldigheterna samt karridralternativen efter doktorsavhandlingen har hen
en klar bild av vad som forvintas for att uppna sitt mal. Det mest centrala dr de 100
forsta dagarna av doktorandens arbete, dvs. den s.k. onboardingen, som &r en introduk-
tion till den finldndska akademiska verksamhetsmiljon, kraven, doktorsavhandlingens
former, stodstrukturer och till exempel forskarskolans kursurval och stod. Detta dr sar-
skilt viktigt i frdga om internationella doktorander som dr mindre fértrogna med den
finlandska hogskolevirlden och praxisen. Som introduktionsverktyg kan man ocksa
anvinda sig av t.ex. orienteringsdagar som ordnas av forskarskolan, och doktorspro-
grams- eller fakultetsspecifika metoder for att ta emot och introducera bade nya dokto-
rander och nya handledare som kommer till huset (se Pride 2024).

Héarnést presenteras rekommendationer om forskarutbildningens handlednings-, upp-
f6ljnings- och utvdrderingsprocesser:

1. UTVECKLING AV HANDLEDNINGSSYSTEMET

a. Handledningens betydelse: Handledningen dr en véasentlig del av den akademiska
karridren. For den krévs vetenskaplig kompetens, engagemang, pedagogiska
fardigheter och kompetensledning.

b. Arbetsgivarens stod: Arbetsgivaren ska stodja framgangen, resurseringen och
kvaliteten pa handledningen.

c. Fungerande praxis: Bestar av dokumentation (anvisningar, god praxis, ansvar
och skyldigheter) samt vardaglig praxis (att uppmuntra till kamratstéd och
-handledning, artikelinkubatorer, Journal clubs osv.).

d. Tyngdpunkt i processen: Handledning &r en process som stddjer utvecklingen av
doktorandens kompetens, vars slutresultat &r en avhandling, men det ar inte det
enda egenvirdet. Handledningen bor vara sédrskilt intensiv i bérjan av arbetet, och
den handleddas egna ansvar bor succesivt 6kas.

e. Sakkunskap: Handledarna viljs utifran sakkunskap inom ett omrade och samtidigt
beaktas deras roll som stod for doktoranden i att utvecklas till sjalvstdndig forskare.

f. Antal personer som far handledning: Ska begrinsas for att engagemang ska vara
mojligt.

g. Utveckling av handledningskompetensen: Handledarna uppmuntras att utveckla
sin egen handledningskompetens. Genom att utvirdera sin vixelverkan med
doktoranderna och genom att till exempel anvinda gruppundervisning kan
handledare béttre stédja olika behov och bidra till en kénsla av gemenskap.

h. Handledningsstrategi for doktorsavhandlingar som gors pa deltid:
Verksamhetsmodellerna och deras transparens bér utvecklas bade pé individ- och
institutionell niva.
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i. Handledningsavtal eller plan: Det rekommenderas att ett sddant avtal eller

plan gors néar forskarutbildningen inleds och uppdateras i takt med att
forskarutbildningen framskrider.

j. Post doc- och tenureforskare: Det rekommenderas att handledarens arbetsinsats okas.

. MER OMFATTANDE STOD OCH HANDLEDNING

. Samfundets st6d: En doktorand bor fa stdd av hela samfundet, inklusive kollegialt
kamratstod och social integration. Ett brett stod fran samfundet ger utmérkta
forutsédttningar for ett mangfacetterat tinkande som framjar bade vetenskap och
forstaelse.

. Forskningsenhetens stod: Stodet kommer fran hela forskningsenheten, dir det
finns olika slags kompetens och ménniskor som bidrar med sin egen erfarenhet
och syn pa arbetet och forskningsprojektets framskridande.

. Uppfoljningsgrupp: Modellerna f6r uppfoljningsgrupperna kan variera, men i bista
fall stirker gruppen uppnéendet av mélen genom att ge doktoranderna méjlighet
att regelbundet presentera framstegen i sitt arbete samt stod till karridrplanering
och vilbefinnande. Om man vill stirka den framtida karridren kan doktoranden
erbjudas mentorskap.

. Representanter for industrin/naringslivet: Att inkludera dessa som handledare eller
i uppféljningsgruppen stoder helhetsprocessen, och gor i synnerhet doktoranderna
fortrogna med arbets- och foretagslivet.

. Stod for tidigt ingripande pa universitetsniva: Man erbjuder tydliga processer f6r
att 16sa problem- och konfliktsituationer.

. Uppséagning av handledningsrelationen: Processerna och méjligheterna att till
exempel byta handledare ska klarlaggas fér bade doktorander och handledare.

. KRITERIER OCH UTBILDNING FOR HANDLEDARE

. Kunniga forskare: Genom en lyckad rekrytering far man handledare som med

sin sakkunskap, sitt handledningskunnande och med sig sjilva som exempel kan

utbilda doktorander och gora forskarkarridren lockande. Det rekommenderas att

dven handledningskompetensen beaktas vid tillsdttandet av uppgifter.

. Jamn kvalitet pd handledningen: Det ska finnas minst tvd handledare. Detta gor det

moijligt att utnyttja olika slags expertis, mojliggor kontinuitet och riskhantering.

. Handledningssamarbete: I samarbeten som gors med aktorer utanfor universitetet
forutsitts en transparent arbetsférdelning samt avtal om handledningsansvar och
-skyldigheter.

. Kriterier f6r handledare och handledning: Kriterier som kan férutses och
identifieras ska definieras. Till exempel ges anvisningar om hur mycket
tid handledarna borde anvinda for handledningsuppgifter i projektet. I
akademiprojekt kan ett "fyraarigt forskningsprojekt omfatta handledning av
lardomsprov i upp till tvd manader” (aka.fi). Detta innebér en halv ménad per ar
per forskningsprojekt, dvs. en hel dag per manad. Tidsresurserna blir effektivare
nér handledarens och doktorandens gemensamma forskningsintressen sikerstalls.

. Foérdelning av handledningsarbetet: Handledningsarbetet borde férdelas jamnare

mellan personalen. Att férbinda sig till handledningsarbetet &r olika beroende

pa om det finns en eller elva personer som ska handledas. Skyldigheterna i

handledningsarbetet kan ocksa férdelas med hjélp av grupphandledning.

. Stod for utvecklingen som handledare: Universiteten dr skyldiga att stédja sina
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anstéllda i deras utveckling som handledare (universitetspedagogiska studier,
forskningsetisk utbildning, uppratthallande av de egna forskarfardigheterna,
kamratstod fér handledare).

g. Utbildning for handledare: Rekommenderas sarskilt for nya handledare och for
att uppdatera sina kunskaper. Utbildningen av handledare ar viktig ur pedagogisk
synvinkel, men det finns ocksa anledning att erbjuda utbildningar dér man pa
nytt gar igenom universitetets processer och dir man har tillgang till kamratstod
fran andra handledare. Handledarna skulle 4ven kunna ha nytta av att bli erbjudna
mentorskap fran dldre forskare.

h. Handledningsverktyg: Man erbjuder verktyg for att identifiera doktorandens
kompetens och kompetensbehov.

4. UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH VALBEFINNANDE | HANDLEDNINGEN

a. Handledarnas valbefinnande: Genom tydliga handledningskvoter ser vi till att
arbetsbelastningen p& handledarna &r rimlig och balanserad.

b. Tydliga mal: Tydliga férvantningar bor stéllas pa handledningsarbetet.

c. Stodatgarder: Utbildningar och workshoppar som fokuserar pa
handledningsfiardigheter, stresshantering, tidshantering, kamratstod och
karridrvigledning.

d. Uppskattning av handledningsarbetet: Handledningen bor belénas och om den skots
framgangsrikt bor den erbjuda mojligheter att avancera i karriéren.

e. Tid: Handledarnas arbetsplaner ska inkludera handledning och andra uppgifter i
anslutning till forskarutbildningen. Handledningsarbetet i sig dr ofta belonande,
men dven arbetsgivaren ska virdeséatta utfort arbete.

f. Handledningsplan: Man kommer 6verens om principerna fér samarbetet mellan
handledaren/handledarna och den som handleds och skapar en gemensam forstaelse
for malsattningarna (enligt Forskningsetiska delegationens anvisningar, tenk.f1)

g. Handledningens (sjalv)utvardering: Hjilper handledare att identifiera
utvecklingsomraden.

5. HANDLEDNINGSATGARDER SOM STODER DOKTORANDERNAS
VALBEFINNANDE

a. Tydliga mal och forvantningar: Man sékerstéller att de nya doktoranderna gors
fértrogna med sin uppgift och att tydliga mal stélls upp f6r dem. Detta minskar
osdkerheten och stressen och stoder ett effektivt inledande av arbetet.

b. Okning av dgarskap: Man stirker doktorandernas dgarskap i sitt forskningsprojekt
genom att uppmuntra dem att frimja sitt arbete, utveckla sina fardigheter och
forbereda sig fér sin kommande karriér.

c. Regelbundna méten och 6ppenhet: Mojliggor diskussion om framsteg och
utmaningar med handledaren.

d. Regelbundna uppféljningspunkter: Halvarsvisa uppfoljningspunkter stélls upp for
att folja upp och stéda avhandlingsprojektets framskridande. Forskarutbildningen
ska ingd i arbetsplanen for anstéllda i arbetsavtalsférhallande, och utvirderas som
en del av utvecklingssamtalen.

e. Integrering i gemenskapen: Man betonar integreringen i forskningsmiljon samt
olika former av socialt stéd och interaktion, sa att doktoranderna kidnner sig som
en del av gemenskapen genast fran borjan av sin forskarutbildning. Framjandet av
inkludering ér férenligt med forskarutbildningens virderingar.
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f. Utveckling av metoder for ingripande: Universiteten utvecklar verksamhetssitt och
system for att identifiera och ingripa i problem i tid.

g. Valbefinnandeverktyg: Man skapar verktyg for att uppratthalla doktorandens eget
vélbefinnande, sdsom utbildningar i stresshantering och tidshantering.

h. Begransning av undervisningsskyldigheten: For att doktoranden ska kunna
koncentrera sig pa forskningsarbetet och utexamineras pa 3-4 ar ar det skal att
begrdnsa undervisningsskyldigheten till 5 % av arbetstiden och att begrinsa det
administrativa arbetet utanfor uppgiftsfaltet.

i. Motivation: Stod for motivationen frimjar doktorandernas engagemang och
vélbefinnande.

Resursfordelningen for doktorsavhandlingen &r i hog grad forknippad med tidtabell,
faststéllande av delmél, uppf6ljning av hur doktorsavhandlingen framskrider och méj-
ligheter att koncentrera sig pa forskningen. For doktorsavhandlingen ska det skapas
forutsattningar for att sikerstilla tillgdngliga resurser, sdsom forskningsmaterial och
lokaler for forskningen. Forskningsmiljon ska stoda ett effektivt arbete som kréver
koncentration. Doktoranden ska erbjudas kontinuerligt stod av flera olika handledare,
vilket mojliggor vetenskapligt och metodiskt stod, professionell handledning och kam-
ratstod. Genom dessa atgirder fraimjar man vilbefinnandet och undviker betydande
utmaningar och férhindrar att handledarna och de som handleds dverbelastas. Hand-
ledarna ska skota hanteringen av helheten sé att alla delomraden inom prestationsled-
ningen fungerar smidigt tillsammans och stéder varandra. Detta kréver att handleda-
ren och doktoranden har regelbunden vixelverkan.

3.2. Kompetensmal och krav

Malen for den finldndska forskarutbildningen faststélls i universitetslagen, som styr
doktoranderna att férdjupa sig i sitt forskningsomrade och sjélvstandigt expertarbete.
Inom ramen for lagen kan universiteten sjilva formulera maélen, innehallet och ge-
nomforandesitten for sin forskarutbildning. Alla forskarutbildningar omfattas dock
av foljande centrala krav: att avligga studier, genomféra sjilvstandigt forskningsarbe-
te, producera ny kunskap, skriva en doktorsavhandling samt presentera och offentligt
forsvara doktorsavhandlingen. Utover dessa ska man sdkerstilla att den som avlagt
doktorsexamen dr beredd att mota arbetslivets olika utmaningar. Nedan presenteras
rekommendationer for fornyande av forskarutbildningens krav. For att dessa ska upp-
fyllas ska en konkret handlingsplan utarbetas vid varje universitet.

Kompetenskrav (formaga): Av den som avlagt doktorsexamen forvintas omfattande
expertis, frimjande av det egna forskningsomradet samt deltagande i den akademiska
och sambhilleliga debatten. Genom att betona kompetenskraven i examen sikerstéller
man att man véxer till forskare. Samtidigt dr det da mojligt att upprétthalla och utvér-
dera forskarutbildningens kvalitet. Forskarutbildningen ar en individuell process dar
kompetensmaélen varierar beroende pa forskningsdmne, tidigare kompetens och kar-
ridrmal. Kompetensutvecklingen kan fdljas upp och bedémas med hjélp av en portfo-
lio som samlas in under forskarutbildningen. Med hjilp av en portfolio kan doktoran-
den stilla upp mal, bygga upp en yrkesidentitet, samla in respons och presentera sin
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Research (£}

Citizen Science
Data analysis
Disciplinary knowledge/terminology
Ethics/integrity

Grant application writing
Interdisciplinarity

Literature use/management

Open Access publishing

Open Data management

Open Education

Open Evaluation

Open Licensing

Open Methodology

Open Source

Project/time management

(' Mobility @’

Career planning/assessment
CV writing

Interview techniques

Job searching/application

Skills documentation/verification

TRANSFERABLE
SKILLS

" for
Intercultural awareness/communication
Intersectoral awareness/experience Early— Career
Foreign language skills
Researchers

Commercialisation
Entrepreneurship
Innovation/knowledge transfer
Intellectual Property Rights (IPR)
Legal/business standardisation
Patenting

CTeaching & Supervision 'Hg

Course development/assessment
Exam preparation/assessment
Mentoring/supervising students
Teaching and leaming theories/methods

eurodoc

The European Council of Doctoral
Candi and Junior

Bild 1. Doktorandens firdigheter (Eurodoc).

lamplighet for nya arbetsuppgifter. Under de senaste 20 aren har forskarfardigheterna
hela tiden blivit mangsidigare. Denna utveckling, som ibland kallas skillfication, har
inneburit uppkomsten av nya kompetenskrav, varav det nyaste tillskottet &r kompetens
inom artificiell intelligens. Kompetensramarna som beskriver forskarens kompetens
(Europeiska kommissionen och Eurodoc nedan) fungerar som kartor nér individuella
kompetensmal utarbetas, kompetensen diskuteras med den som handleds och kom-
petensen kartliggs. Kompetensramen ResearchComp (EC 2023) hjilper ocksa till att
strukturera vilka kompetensomréden som dr centrala, rekommenderade eller obligato-
riska att garantera just for doktorander och vilka som kan anses hora till ett senare ske-
de av forskarkarridren. Kompetensramen Eurodoc har & sin sida utarbetats just med
tanke pa doktoranderna och hjilper dem att identifiera redan férvirvade fardigheter
och fardigheter som det dr nodvéndigt att stiarka for att slutféra doktorsavhandlingen.

Artificiell intelligens och tvirvetenskapligt samarbete fungerar som acceleratorer for
forskarnas kompetens. Artificiell intelligens erbjuder doktoranderna ett brett spek-
trum av moijligheter att effektivisera och gora forskningsprocessen mangsidigare.
Dessutom kan artificiell intelligens fungera som virtuell mentor genom att erbjuda
st6d och rad i realtid for att 16sa forskningsproblem. Férutom i forskningen kan dok-
torander ocksa utnyttja artificiell intelligens som stod for inlirningsprocessen for att
uppna effektivare och resultat av hogre kvalitet. Som stod for en ansvarsfull, hallbar
och etisk anvindning av artificiell intelligens ar det dock bra att utarbeta uppdaterade
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Information processing/exchange
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] Communication)

Academic writing

Formal correspondence

Oral presentation

Science for non-technical audiences
Science for policy making

Social media/webinar usage
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Abstraction/creativity
Analysis/synthesis

Critical thinking/problem solving
Organisation/optimisation
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Conflict management
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Diversity awareness
Leadership/team work
Negotiation
Independence/responsibility
Networking
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THE EUROPEAN
COMPETENCE FRAMEWORK
FOR RESEARCHERS

MANAGING
RESEARCH Dg

- Have disciplinary expertise
« Perform scientific research
« Conduct interdisciplinary research
« Write research documents

= Apply research ethics and
integrity principles

MANAGING e
RESEARCH TOOLS

- Manage research data
- Promote citizen science

- Manage intellectual property rights

- Operate open source software

WORKING
WITH OTHERS

« Interact professionally

« Develop networks

« Work in teams

« Ensure wellbeing at work

« Build mentor-mentee relationships
« Promote inclusion & diversity

« Mobilise resources

- Manage projects

- Negotiate

« Evaluate research

- Promote open access publications

/7~ N\
RESEARCH
COMP

COGNITIVE
ABILITIES

« Abstract thinking
« Critical thinking

- Analytical thinking
« Strategic thinking
- Systemic thinking
« Problem solving

- Creativity

Bild 2. Forskarens kompetensram (EC 2023).
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« Participate in the publication process

- Disseminate results to the research
community
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contexts

- Communicate to the broad public

« Increase impact of science on
policy & society

« Promote open innovation

« Promote the transfer of
knowledge
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universitetsspecifika anvisningar. Centrala anvisningar dr dessutom EU:s Living gui-
delines on the responsible use of generative Al in research samt TENK:s anvisningar
om dmnet (pd kommande).

Doktorsexamens omfattning: Nir omfattningen av doktorsexamen faststélls ska bade
innehallet och processens kvalitet betonas. Under doktorsstudierna ska doktoranden
uppna en sadan fardighets- och kunskapsniva sé att hen gjort sig fértjant av forsknings-
samfundets fortroende. Detta innebér en dialog om vad kvalitet d&r och hur den bast
uppnas. Diaremot bor forskarutbildningens omfattning och mal planeras s& att dok-
toranden kan uppna de krav och den kompetens som stélls pad doktoranden under en
begrinsad tid. Forskarutbildningen ska vara en tydlig och férutsdgbar viag vars fram-
skridande kan f6ljas upp i enlighet med de mél som stélldes upp i bérjan. En doktorsav-
handling ska bestd av ett forskningsarbete och dértill horande studier som kan slutfo-
ras pé tre ar. Den rekommenderade examenstiden ar 3-4 &r.

Krav pa studiepodng: Den viktigaste delen av doktorsexamen, att sjdlvstandigt produ-
cera ny kunskap, omfattas ofta inte av studiepodngséttningen. I forskarutbildningen
bor man betona att kunskapen, den forskningsbaserade forstaelsen och kompetensen
okar och att dessa faktorer pavisas. Malet med definieringen av kompetenser ar att sé-
kerstélla att de som avlagt den finldndska forskarutbildningen inte bara &r djupgaende
experter inom sitt eget vetenskapsomrade utan ocksa har forméga att tillimpa sin kom-
petens pa ett méngsidigt sétt.

Det rekommenderas att man stéller upp enhetliga krav pa studiepoéng vid finlandska
universitet. Detta stods av ett jamlikt bemo6tande av doktorander, jaimférbarhet och un-
derldttande av samarbetet mellan universiteten. Doktorsexamen omfattar en doktors-
avhandling med tillhérande forskning eller konstnérligt arbete samt doktorsstudier
som omfattar minst 30 sp. Till doktorsexamen hoér férutom studier i vetenskap eller
konst, &ven den del av de allménna fardigheterna som stérker savil forskar-, konst-
nérs- och expertidentiteten som anstéllbarheten hos den som avlagt doktorsexamen.
Doktorandstudierna kan genomféras som studieprestationer eller som delar integrera-
de i forskningsarbete eller annan verksamhet (learning by doing), som registreras som
studieprestationer.

Vissa kompetensomraden, sasom forskningsetik och god vetenskaplig praxis och mate-
rialhantering, 6ppen vetenskap, skrivande, publicering och vixelverkan, dr centrala for
doktorander inom alla omraden. Av dessa har till exempel forskningsetiken faststillts
som obligatorisk for alla. Nar det géller internationella doktorander rekommenderar
man sdrskilt studier i finska och engagemanget och integrationen i Finland bor stédas
pa ménga olika satt.

Krav pa doktorsavhandling: I forskarutbildningen bor man betona god handledning,
planering, genomforande, analys och rapportering av forskningsprojektet. I planering-
en av forskningsprojektet ska man beakta de kompetensmal som doktorsavhandlingen
forvantas framja. Till forskningens karaktédr hor det till att den skapar nya fragor och
forskningslinjer nér den framskrider. De nya forskningslinjer som 6ppnas under dok-
torsavhandlingen ska dock inte fordroja fardigstillandet av doktorsavhandlingen, utan
handledaren ska vid behov se till att de frimjas pa annat sétt, antingen som ett post
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doc-projekt efter avhandlingen eller som en del av ndgon annans doktorsavhandlings-
arbete. Forskningsplanen bor vara tydligt utarbetad med hjélp av projektmodellen s&
att doktorsavhandlingens omfattning och méalsittningar dr kinda pa fé6rhand.

Inom alla vetenskapsomraden maste man i allt hogre grad betona doktorsavhandling-
ens projektkaraktdr och pd nytt bedéma vad som anses vara ett tillrdckligt innehall i
doktorsavhandlingen och ett tillrackligt bidrag till vetenskapen. Det &r bra att beakta
att forsoken dr en del av utbildningen, att olika doktorsavhandlingsformer ar viardeful-
la oberoende av omrade och att publiceringsprocesserna inte borde orsaka orimlig for-
drojning av avldggandet av doktorsexamen. Doktorsavhandlingen ska planeras sé att
den kan slutféras inom den malsatta tiden pa 3—4 ar. Det tillrdckliga bidraget till veten-
skapen eller konsten som ingar i doktorsexamen kan pévisas till exempel med 2-3 ve-
tenskapliga artiklar, manuskript, monografi eller konstnéarliga delar. Doktorsavhand-
lingen kan besta av referentgranskade artiklar som redan publicerats eller godkints
for publicering eller av manuskript som inte publicerats tidigare och som ar fardiga att
skickas for referentgranskning. Monografi och essdavhandlingar' dr doktorsavhand-
lingar som tillater sjélvstdndiga tidtabeller fér utgivning och textbearbetning under
hela forskningsprocessen. Godtagbara manuskript eller konstnérliga delar ska uppfyl-
la de uppstillda vetenskapliga eller konstnérliga kraven och vid bedémningen av dem
beaktas den tidigare avsaknaden av referentgranskning.

Det ar viktigt att diskutera harmoniseringen av kraven pa doktorsavhandlingar inom
olika omréden pa nationell niva och jamféra kraven internationellt, i synnerhet i den
europeiska forskarutbildningskontexten. Det ar viktigt att bevara doktorsavhandling-
arnas kvalitet men det dr samtidigt inte &ndamaélsenligt att behandla finlandska dok-
torander hardare dn sina kollegor med tanke pa doktorernas karridrutsikter. Kraven
pa finldndska doktorsavhandlingar far inte vara 6verdimensionerade i forhallande till
vad som kravs ndgon annanstans. Vid granskningen av @mnet fér doktorsavhandling-
en bor man kritiskt bedéma avgransningen av &mnet. Doktoranden ska fa stod for att
begrénsa sin forskning och forsta att arbetet med doktorsavhandlingen inte ska paga
livet ut. Kraven pa doktorsavhandlingar ska vara skaliga bade kvalitativt och kvantita-
tivt, med beaktande av de omréadesspecifika sdrdragen. Man skulle kunna allokera mer
forskningsresurser till post doc-fasen, varvid allokeringen av resurserna skulle fokuse-
ras pa ritt sdtt samt pa forskarutbildningen och senare skeden av forskarkarridren och
fradmja utvecklingen av hela forskningssamfundet.

I utvecklingen av universitetens forskarutbildning betonas dialog och 6msesidigt 1a-
rande mellan omrédena oberoende av om universiteten eller omradena deltar i pilot-
projektet eller inte. Universiteten ska sdkerstélla att doktoranderna beméts jamlikt och
jdmstéllt genom att definiera enhetliga grundlaggande krav, transparent innehall och
processer, hogklassig handledning, regelbunden uppf6ljning m.m. som garanterar en-
hetliga mojligheter till framgéang i forskarutbildningen och karriéren.

1 Ess&davhandlingar har samma form som artikelavhandlingar. Till skillnad fran en artikelavhandling
bestar essdavhandlingen av arbetsdokument (esséer), av vilka en del eller alla &r opublicerade. Eftersom
esséerna inte behover ga igenom referentgransknings- och publiceringsprocessen kan en essédavhandling far-
digstéllas snabbare an en artikelavhandling. En essédavhandling kan ocksé jamstallas med en monografi som
ar organiserad i artikelform. | Finland &@r essdavhandlingar en allmén form for avlaggning av examen sarskilt
inom ekonomi, men inom de flesta vetenskapsomraden anvands den inte.
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Kvantitativa mal styr verksamheten utan att man prutar pa kvaliteten. Aven i framtiden
bor man sdkerstélla att doktorsavhandlingen och forskningsarbetet i anslutning till den
genomgar en utvirderingsprocess som stdder arbetets kvalitet samt sdkerstéller den
vetenskapliga nivin och det vetenskapliga bidraget. Oberoende av doktorsavhandling-
ens form ska de fortfarande genomga en kollegial bedomning som garanterar att forsk-
ningen motsvarar kraven inom vetenskapsomrédet och ér betydande. Aven om antalet
doktorer kan 6kas vid behov dr det samtidigt viktigt att stodja doktoranderna i att géra
en hogklassig forskning enligt den planerade tidtabellen. Aven i fortsittningen kom-
mer avhandlingarnas betydelse for vetenskapen och i sin tur vetenskapens betydelse for
sambhillet att betonas. For att sdkerstilla kvaliteten utvecklas forskarutbildningen som
helhet genom att 6ka satsningarna pa forskning och doktorsavhandlingar.

3.3. Processen for granskning av doktorsavhandlingar

Den for finldndska universitet typiska granskningsprocessen fér doktorsavhandlingar
framjar forskningens 6ppenhet och transparens samt sikerstéller doktorsavhandling-
ens vetenskapliga kvalitet innan den godkénns. Vid granskningen ar det viktigt att be-
déma nivan pé disputationens sjilvstindiga ténkande och kinnedom om vetenskaps-
faltet, motiveringarna till de val som gjorts i arbetet samt hur arbetets bidrag lyfts fram.
Vid de europeiska universiteten dr granskningsprocessen for doktorsavhandlingar pa
motsvarande sitt systematisk, &ven om den inte nédvandigtvis bestar av tva faser eller
mojliggor korrigeringar. I Finland varierar granskningsprocessen fér doktorsavhand-
lingar mellan olika vetenskapsomraden, till exempel i fraga om omfattningen av om-
gangar och utldtanden. Man kan konstatera att den finlindska granskningsprocessen
ar oproportionerligt 1dng med tanke pa forskarutbildningens totala langd.

Det centrala nédr det giller att sékerstilla kvaliteten pd doktorsavhandlingar ar att
uppmuntra till kritisk beddmning av doktorsavhandlingen redan under forskarutbild-
ningen och att inte ldmna den enbart till slutskedet av avldggandet av examen. Rol-
len fér granskningen i slutskedet ar att sikerstilla att de vetenskapliga och formella
kraven i den slutliga doktorsavhandlingen uppfylls. Vid de europeiska universiteten
sker granskningsprocessen i allmdnhet med hjilp av en granskningspanel. Man vill
halla den finléndska granskningsprocessen oféridndrad, men faserna i den nuvarande
granskningsprocessen bor géras smidigare. Granskningsprocessen och utviarderingen
bor inte ta mer dn ett par manader i ansprak, ett snabbt fardigstéllande och kvalitets-
sdkring bor sékerstillas. For att géra tvastegsgranskningsprocessen smidigare kan man
gora mycket vid alla universitet, men det behovs ett nationellt samfoérstand for att for-
nya hela processen. Till exempel borde den nuvarande granskningsrollen i férhands-
granskningsskedet goras lattare. Doktorsavhandlingens granskningsprocess forbéttrar
kvaliteten, mojliggor ett genuint offentligt forsvar och en intressant diskussion och be-
varar beddmningen som en intern fraga vid universitetet.

Forskarutbildningens slutskede férlings av doktorsavhandlingens nuvarande tryck-

nings- och publiceringspraxis. Overgéngen till en elektronisk doktorsavhandling bér-
jar vara aktuell vid universiteten, och detta paskyndar & sin sida utexamineringen.
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Elektronisk publicering eliminerar férseningar och kostnader i samband med tryck-
ning, dr lattillgdnglig for intressentgrupper och dr en miljévinlig 16sning.

Forskarutbildningens slutskede bér planeras sa att den ar flexibel, s& att 6vergang-
en till nista karridrskede sker sa enkelt som mojligt. I basta fall kunde doktoranden,
samtidigt som doktorsavhandlingen gar till forhandsgranskning, smidigt 6verga till
antingen en akademisk karridr, industri eller ndgon annan lamplig arbetsuppgift.
Forskarutbildningen bor genomféras med virdighet, s& att doktoranden avldgger sin
examen framgangsrikt, uppnar méalen och far ett erkdnnande for sina prestationer. Det
borde vara en hederssak for handledaren att hjalpa doktoranden vidare till nésta skede
av hens karridrstig och stddja hens karridr dven i fortsdttningen, oberoende avom den
dr vid universitetet eller utanfor universitetet. Ibdsta fall far doktoranden en positiv
erfarenhet av hela forskarutbildningen och vill fortsétta som forskare, alumn och f6-
resprékare vid sin alma mater. Examens vidrde bor utvirderas starkare én tidigare pa
basis av sysselsittning.

Nedan ges rekommendationer f6r reform av slutskedet:

+ Granskning av doktorsavhandlingens kvalitet under arbetets gadng. Kontinuerlig
respons utvecklar arbetet, minskar anhopningen av problem och stora
forandringar, underléttar att halla tidtabellen och minskar osékerheten.

- Att kartldgga granskarna av arbetet och skicka en forfragan till dem om att utfoéra
uppdraget bor ske i god tid sa att granskningsarbetet kan planeras pa lampligt sétt.
Tidsplanen for slutfasen bor vara forutsigbar.

« Valet av ytterligare en forhandsgranskare som opponent motiverar ocksa att ta emot
uppgiften, paskyndar processen och lyfter fram textredigeringens processkaraktar.

+ Forhandsgranskarnas utlatanden bor entydigt férorda att arbetet godkanns eller
forkastas, &ven om utlatandet innehaller forslag till forbattring av arbetet.

+ Snabbare beslutsfattande i granskningsskedena, till exempel genom att utnyttja
digitala system.

» Smidigare administrativa skeden (smidig véxelverkan med granskarna, god
introduktion for internationella granskare i uppgiften).

+ Smidigare process géllande eventuellt tryck och exempelvis bibliotekets processer.

« Overgéng till elektronisk publicering.

« Stegvis 6vergang till nédsta karriarfas.

+ Bel6oning av handledare och/eller doktorandprogram fér forskningens
genomslagskraft och doktorandens lyckade och smidiga 6vergang till arbetslivet.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att stodet till doktoranden i sin enkelhet
bestar av ledning av genomférande och kompetensledning, dir doktoranden far det
stéd och den handledning som behdvs f6r att uppna maélen for sitt forskningsarbete. I
ledningen av framtidens doktorander betonas ett processbaserat tillvigagdngssétt dar
olika delomraden och aktorer fungerar smidigt, som ett team. Uppstéllandet av tydli-
ga och realistiska mal, uppféljningen av framstegen och 16sningen av problemen sker
som teamarbete. Ledning av genomférandet dr kompetensledning, dir handledarna
identifierar doktorandens styrkor och utvecklingsbehov och utifran dessa planerar en
stig for kompetensutveckling inom forskarutbildningen. Kompetensutvecklingen ar
endast lyckad om teamet sédkerstiller att doktoranden kan arbeta i en gynnsam forsk-
ningsmiljo och med tillrackliga resurser.
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4. Forskarutbildning med partner

Universiteten spelar en mycket central roll som producenter av ny kunskap och inn-
ovativ forskning, utbildare av experter, arbetsgivare och generatorer av genuint nya
innovationer. Samarbetet mellan forskarutbildningens intressentgrupper borde dock
stérkas ytterligare pa lang sikt och strategiskt genom att avldgsna hinder och férbinda
sig till gemensamma mal bade nationellt och internationellt. Detta &r viktigt for att
stdrka véxelverkan mellan forskarutbildningen och arbetslivet och 6ka dess samhélle-
liga paverkan.

En systematisk analys av vad som hindrar och frimjar samarbete mellan universitet
och nédringsliv visar sédrskilt pa kulturella skillnader och bristande fértroende. Ett lyck-
at samarbete forutsitter gemensamma malsédttningar och effektiv kommunikation.
Universitetets mal dr ofta langsiktiga, medan andra sektorer fokuserar pa mer kortsik-
tiga mal och 16sningar. Kulturella hinder utgdrs ocksé av olika praxis for publicering av
forskningsresultat och krav pd hemlighallande av innovationer. Institutionella hinder
ar bland annat otillracklig infrastruktur och inkonsekvent politiskt stéd for samarbe-
tet. De hinder som har identifierats pa organisationsniva for att frimja samarbete ar
bristande resurser och bristande ledning. Dessutom har man identifierat hinder for
motivation och beloning samt praktiska utmaningar i frdga om lagstiftning, finansie-
ring och olika regionala innovationsekosystem. (Rossini et al. 2023)

Universiteten har ménga uppgifter och roller i olika innovationsekosystem. Det &r vik-
tigt att skapa nationella modeller och principer for att framja ett nirmare och mer
effektivt samarbete mellan olika aktorer. Universitetens centrala roll i teknologidver-
foring, féretagsbildning och den regionala utvecklingen bor stirkas. En 6kning av an-
talet experter med doktorsexamen i foretag och andra organisationer skulle for sin
del stodja samforstand och 6ka samarbetsformerna. For att forskarutbildningen ska
lyckas krévs i forsta hand dmsesidig respekt, 6ppen nyfikenhet och férmaga att gran-
ska fragor ur olika synvinklar. Man maste granska vilka gemensamma principer som
avsevdrt kan forbattra forskarutbildningens kvalitet och sikerstélla att savil de akade-
miska som foretagets eller andra samhéllsaktérers mal uppnas.

Doktoranden ska forsta det ekosystem som hens arbete anknyter till och dér hen har
en roll som fradmjare av vetenskap och praktisk dialog. Samarbetet med foretag av oli-
ka storlek, forskningsinstitut, finansiérer, innovationscentra och andra aktorer skapar
ett omfattande nétverk som stoder forskarkarridren. Genom att forsta ekosystemet
kan man identifiera affirsmojligheter och frimja innovation. Med tanke pa karriér-
utvecklingen ar det ocksa viktigt att bilda nétverk redan i forskarutbildningsskedet.
Doktoranderna bor erbjudas méjligheter att lidra kdnna potentiella arbetsgivare och
partners och delta i branschevenemang.

Att bekanta sig med betydande aktorer och experter inom branschen sinker tréskeln
for senare samarbete och forbattrar sysselsattningsmojligheterna.

Nedan presenteras i korthet rekommendationer for att frimja samarbetet.
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1. NATIONELLT UTVECKLINGSARBETE

. Skapande av enhetlig praxis: Forenhetligande av praxis fér anstéllnings-
forhallanden, IPR och offentlighet. Enhetlig praxis underlédttar samarbetet och
minskar byrakratin. Samordningen och stédmekanismerna pa nationell niva
framjar enhetliga verksamhetssétt och forbattrar samarbetets smidighet.

. Uppskattning av forskarutbildningen: Okad forstaelse for forskarutbildningens
betydelse. Forskarutbildningen ska ses som arbetserfarenhet och de som utbildas
ska ses som proffs.

. Sektorovergripande projekt: Utveckling av sektorévergripande och
tvarvetenskapliga projekt dir doktorander kan tilldimpa sin forskning i praktiken
och arbeta tillsammans med experter inom olika omraden och med representanter
for industrin. Det tvarvetenskapliga samarbetet 6ppnar nya dorrar och utvidgar
forskningshorisonterna pé ett sitt som inte &r mojligt inom ramen for enskilda
vetenskapsomraden. Det tvirvetenskapliga samarbetet 6kar forskningens
relevans och genomslag i samhillet och hjilper till att béttre svara pa dagens
mangdimensionella utmaningar.

. INTERNATIONELLA NATVERK

. Globalt samarbete: Det ér viktigt att frimja internationellt samarbete och
anslutning till globala nitverk, sa att forskare kan utnyttja internationell kompetens
och internationella resurser. Att skapa internationella utbytesprogram dar
doktorander kan arbeta utomlands med foretag och forskningsinstitut antingen
under forskarutbildningen eller post doc-skedet.

. Sektordvergripande natverk: Att skapa sektorévergripande nitverk och framja
internationellt samarbete stéder informationsutbytet och uppkomsten av synergier.

. PARTNERSKAP MELLAN INSTITUTIONER

. Intensifiering av samarbeten: Samarbetspartnerskapen bor utvecklas strategiskt
och langsiktigt mellan universitet, foretag, niringsliv, forskningsinstitut,
vélfardsomraden och andra intressentgrupper.

. Byggandet av natverk: Kriver aktivt deltagande och kontinuerlig vixelverkan
mellan olika aktorer.

. Starkande av ekosystemet: Integrering av doktorsprogram i innovationscentrum.
. Gemensam problemldsning: Att svara p& samhiéllets utmaningar bor bli en
nyckelfraga i samarbetet.

. Kartlaggning av behov: Kartlaggning av industrins, niringslivets och den offentliga
sektorns behov och férvintningar bor goras tillsammans med aktorer vid
forskarutbildningen for att utbildningen béttre ska motsvara arbetslivets krav.

4. FINANSIERING OCH INFRASTRUKTUR

. Innovativa finansieringsmodeller: Att uppmuntra finansidrerna till samarbete
genom att skapa modeller som stoder vetenskapliga mél och forskningssamarbete.
. Okning av resurserna: En 6kning av finansieringen av forskarutbildningen

och samarbetet inom industrin, sisom separata stipendier och stédpaket for
samarbetsprojekt, skulle kunna erbjuda nya mojligheter for savil foretag som
doktorander.

. Utveckling av infrastrukturen: Utveckling av forsknings- och utvecklings-
infrastrukturen som mojliggor ett smidigt samarbete mellan universitet och foretag.
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. SAMARBETSFORMER
. Flexibla samarbetsmodeller: Olika vetenskapsomradens sdrdrag beaktas genom

att erbjuda samforskningsprojekt, arbetslivsperioder, samarbetsmoduler, praktik,
expertforeldsningar, mentorskap osv.

. Uppmuntran av naringslivet och den offentliga sektorn: Ett aktivt utbud av

samarbetsformer fradmjar partnerskap.

. Starkande av forskarutbildningen: Integrering av samarbetsformerna i

forskarutbildningens innehall.

. Utveckling av allmanna fardigheter: Tidshantering, teamarbete, problemlésning,

ledarskapsfardigheter samt kommunikations- och interaktionsfardigheter
uppmuntrar doktoranderna att samarbeta med olika intressentgrupper. Utvecklingen
av dessa fardigheter forbereder oss pa att leda och genomfdra projekt i bade
akademiska och andra professionella kontexter.

6.KARRIARVAGAR OCH KARRIARVAGLEDNING

a.

Fortydligande av karridarvagar: En personlig karridrplan som en del av
forskarutbildningen. Tydliga karridrvigar hjdlper doktoranderna att planera och
bygga upp sin karridr. Att utarbeta och en regelbundet uppdatera en personlig
karridrplan stoder karridrutvecklingen och vilbefinnandet samt underlatttar att
uppna de yrkesméssiga malen.

. Forbattrad karriarvagledning: Karridrvigledningen ska vara systematisk och

kontinuerlig under hela forskarutbildningen. Sysselsdttningen av doktorander
ska vara en prioritet dven for universiteten. Doktoranderna bor erbjudas sparring,
grupphandledning och individuell handledning, alumndagar, webbinarier,
foretagsinkubatorer och kamratmentorskap.

. STOD TILL INTERNATIONELLA FORSKARE
. Stodatgarder: Praxis for uppehallstillstand ska goras smidigare, arbetslivsperioder

ska erbjudas och sysselsidttning ska stodjas. Det dr viktigt att erbjuda studier i finska
spraket och kulturen under forskarutbildningen.

. OKNING AV FORSKNINGENS GENOMSLAGSKRAFT
. Oppen publiceringspraxis och 6ppen vetenskap: Med hjilp av 6ppen innovation

kan universiteten, foretagen och néringslivet samt andra organisationer samarbeta
intensivt i gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt. Detta tillvigagangssitt
uppmuntrar till att dela information och resurser, vilket paskyndar uppkomsten och
kommersialiseringen av innovationer. Oppen vetenskap 6kar & sin sida forskningens
oppenhet och tillginglighet. Sammanldnkningen av dessa stiarker nétverk och
ekosystem dir forskare, féretag, andra organisationer, finansidrer och andra
intressentgrupper kan arbeta tillsammans.

. Integrering av medborgarforskning: Forskningens genomslagskraft 6kas genom

att gora det lattare for samfundet att delta och sprida vetenskaplig information.
Genom att uppmuntra doktorander att planera projekt dar medborgarna kan delta i
insamlingen och analysen av information kan man forbéttra forskningens relevans
och genomslag i 16sningen av lokala problem. Genom att ordna utbildningsprogram
och workshoppar fér doktoranden kan man sékerstilla att de kan utnyttja principerna
for medborgarforskning. Detta stirker samarbetet mellan universiteten, industrin
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och gemenskapen, férbattrar forskarnas karridrmojligheter och leder till innovativa
16sningar som forbéttrar den vetenskapliga forskningens genomslagskraft.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att utvecklingen av samarbetet mellan uni-
versiteten och olika aktorer i samhéllet framjar forskningens samhaélleliga genomslag-
skraft och erbjuder doktoranderna béttre mojligheter till karridrutveckling. Ett tatare
samarbete och avldgsnande av hinder kréver strategiska atgérder och att alla parter for-
binder sig till de gemensamma malen. Det rekommenderas att det inréttas en arbets-
grupp som fortsétter att framja och utvidga samarbetet pa nationell niva. Dessutom bor
man faststilla gemensamma mal och utveckla tydliga indikatorer f6r uppf6ljning av det
O6kade samarbetet och dess effekter bade pa doktorandniva och institutionsniva. Det
behovs ocksa utvirderingssystem som maéter det mervirde som samarbetet ger bade
doktorander och arbetsgivare.
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5. Sammanfattning

Utvecklingen av forskarutbildningen utsétts for olika patryckningar, savil inom akade-
mi- och forskarvédrlden som fran néringslivet och samhdllet i stort. Samhéllet férvén-
tar sig framfor allt snabbare och mer inriktade examina samt béttre sysselsittning av
doktorer inom olika sektorer. Den akademiska virlden och forskningsvirlden betonar
a sin sida starkt uppratthallandet av hogklassig forskning och utbildning samt en djup-
gaende utveckling av forskarutbildningen. Det dr viktigt att notera att dessa mal ocksa
dr gemensamma och kompletterar varandra. Att forbattra effektiviteten behover inte
ske pa bekostnad av kvaliteten, men tillsammans kan de skapa en 6vergripande starkare
och mer hallbar forskarutbildning. Nyckelordet &r samarbete.

Denna rapport har behandlat teman som det vore bra att beakta i den finldndska fors-
karutbildningen for att vi ska kunna héja utbildningens kvalitet, effektivisera utexa-
mineringstiderna och frimja doktorernas mer omfattande sysselsidttning inom olika
omraden. Man har sarskilt betonat vikten av flexibla forskarutbildningsvigar, handled-
ning och stéd samt erbjudande av arbetslivspartnerskap. Hiarnédst presenteras en sam-
manfattning av de intressentgruppsspecifika rekommendationerna som leder till en
konkurrenskraftig forskarutbildning som betjanar bade den akademiska varlden och
sambhillet i stérre utstrackning én tidigare.

5.1. Intressentgruppsspecifika rekommendationer

1. LAGSTIFTNING

a. Begransning av ratten att avlagga doktorsexamen: Man granskar den mélsatta
tiden f6r avlaggande av examen och begridnsningen av giltighetstiden for riatten
att avldgga doktorsexamen. Unifi pabdrjar utarbetandet av ett reformférslag
av universitetslagen for att begriansa rétten till fortsatta studier. I samma
sammanhang ska fragan om évervakningen av genomforandetiden och ansékan om
tillaggstid 16sas.

2. POTENTIELLA SOKANDE

a. Forskarutbildningens dragningskraft: Man informerar om karridrutsikter
som doktorsexamen mojliggor och strivar efter att uppna en 6kning av
rekryteringspotentialen. Férutom universiteten spelar dven andra framtida
arbetsgivare en betydande roll i detta.

b. Vetenskaplig sakkunskap: Man betonar handledarnas och omradenas sirprégel och
att forskarutbildningen erbjuder évergripande stod.

c. Flexibla vagar: Man mojliggor en flexibel 6vergang fran grundstudier eller
arbetslivet till forskarutbildning.

d. Effektiv rekrytering: Man foljer internationella rekryteringsprinciper och anvinder
tydliga bedomningskriterier.
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. DOKTORANDER

. Effektiv onboarding: Doktoranderna deltar i den omfattande introduktion som
erbjuds for att smidigt komma igdng i sitt forskningsarbete.

. Mal och tidtabell: Man férhandlar och férbinder sig till en realistisk plan for att
koncentrera sig pa forskningen, sé att vélbefinnandet och forskningsarbetets
kvalitet forblir ett egenvirde. Realistiska delmal bidrar till att uppna malen.

. Forskningen @r motiverande: Doktorsavhandlingen ska vara inspirerande och
processen meningsfull och belénande. Att hitta ny information dr i basta fall
inspirerande och roligt for hela vetenskapssamfundet.

. Tydliga karriaralternativ: Doktoranderna stéller upp tydliga méal f6r sin karridr och
det kunnande de behover samt tar tag i mojligheterna att nitverka och bekanta sig
med karridralternativen. Olika typer av doktorander och deras mal identifieras.

. HANDLEDARE

. Engagemang och kvalitet: Handledarnas resurser och stod sikerstills sé att de

kan férbinda sig till och sétta sig in i handledningen. Hogkvalitativ handledning

sékerstiller att doktoranden far tillrackligt stod i sitt forskningsarbete och sin
karridrplanering.

. Utveckling av handledningskompetens: Det rekommenderas att man erbjuder och

deltar i handledarutbildning for att utveckla handledarkunskaper for att battre

kunna stodja doktorander. Introduktionen av nya, i synnerhet internationella,
doktorander dr central.

. Gemenskapshandledning: Forskningsgruppernas och kamratstodets méjligheter
utnyttjas i stor utstrickning sé att handledningen inte blir beroende av enskilda
handledare. Mer omfattande stod, t.ex. i form av karridrvigledning, kan fas frén en
uppféljningsgrupp eller en mentor.

. Handledning av forskning och kompetens: I handledningen bér tonvikten ligga
pa den kontinuerliga kompetensutvecklingen snarare én det slutliga resultatet.
Interaktionen och den gemensamma forstaelsen mellan doktoranden och
handledaren kan frdmjas t.ex. genom en handledningsplan.

. DOKTORSPROGRAM

. Kompetens: Med examens kompetenskrav (fardigheter) sékerstalls att
man véxer till forskare. Samtidigt dr det da mojligt att upprétthalla och
utvérdera forskarutbildningens kvalitet. Forskarutbildningen som ordnas av
doktorsprogrammen kompletterar det kursutbud som erbjuds centraliserat
(forskarskolan). I doktorsprogrammen ska det faststéllas vilka fardigheter
som ses som obligatoriska, rekommenderade och vilka som &r fritt valbara
kompetenser (t.ex. Forskningsetik, S2). Inom alla vetenskapsomraden ska man
betona doktorsavhandlingens projektkaraktédr och pa nytt bedoma vad som anses
vara ett tillrackligt innehdll i doktorsavhandlingen och ett tillrdckligt bidrag till
vetenskapen vid 6vergéngen till nésta steg i karridren.

. Krav pa studier och doktorsavhandlingar: En doktorsavhandling ska besté av
ett forskningsarbete och dartill hérande studier som kan slutforas pa tre ar.
Den rekommenderade examenstiden dr 3-4 ar. Doktorsexamen omfattar en
doktorsavhandling med tillh6rande forskning eller konstnérligt arbete samt
doktorsstudier som omfattar minst 30 sp. Det tillrdckliga bidraget till vetenskapen
eller konsten som ingar i doktorsexamen kan till exempel pavisas med 2-3
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vetenskapliga artiklar, manuskript, monografi eller konstnérliga delar. Den
omradesvisa diskussionen om kraven pa doktorsavhandlingar bor utokas.

. Uppfoljning och utvardering: Man faststéller tydliga mal och matare for
uppféljningen av doktorandernas framsteg. Regelbundna uppféljningspunkter
sékerstiller att projekten framskrider som planerat och mojliggor ingripande vid
behov.

. Innovativa verksamhetsmodeller: Etisk anvindning av artificiell intelligens och
andra digitala verktyg fradmjas i forskarutbildningen i enlighet med god vetenskaplig
praxis.

. FORSKARSKOLOR, FAKULTETER OCH ANDRA AKADEMISKA ENHETER

. Starkt stodsystem: Man erbjuder omfattande handlednings- och stédtjdnster fér
doktorander. Man sdkerstiller att det finns tydliga processer for att 16sa problem-
och konfliktsituationer.

. Resurshantering: Man utvecklar infrastrukturen och resurserna som

stoder uppnaendet av forskarutbildningens mal (t.ex. uppfoljningssystem,
handledarutbildning, nationellt utbildningsutbud).

. Processhantering: Man sikerstiller mojliggérande formella strukturer och
avldgsnar byréakrati (t.ex. att koncentrera slutskedet till tva manader).

. Oppen vetenskap: Man frimjar 6ppen publiceringspraxis och éppen vetenskap som
okar forskningens 6ppenhet och tillginglighet.

. UNIVERSITETETS LEDNING

. Strategisk planering: Forskarutbildningen &r en viktig strategisk fraga for
universiteten, vars mal borde planeras pé lang sikt.

. Maluppstallning: Man faststéller tydliga och métbara mal for resultaten och
hogkvalitativt genomférande av forskarutbildningen. Man sékerstéller att dessa mal
dr ilinje med universitetets strategiska mal.

. Starkande av samarbeten: Langsiktigt och strategiskt samarbete mellan
universiteten och olika sektorer frimjas, med malsédttningen att stodja
forskarutbildningens relevans och genomslagskraft.

. Vdlbefinnande och kvalitet: Ledningen ansvarar bade for doktoranders och
handledares vilbefinnande och for att garantera forskningens kvalitet.

. SAMARBETSPARTNER

. Arbetslivets behov: Man samarbetar intensivt for att kartlagga behoven

och sékerstiller att forskarutbildningen pa ett heltickande sdtt motsvarar
arbetsgivarnas krav.

. Identifiering av fardigheter och sysselsattning: Arbetsgivarnas medvetenhet om
doktorernas kompetens stirks. Man sikerstiller att forskarna sysselsitts i uppgifter
som motsvarar deras kompetens och 6kar nédringslivets, den offentliga sektorns och
sambhillets fornyelse och konkurrenskraft.

. Forenhetligande av praxis: Man kommer 6verens om praxis for delade
anstéllningsférhallanden, IPR-praxis, inresor och undersékningsresultat.
Universiteten forvintas ta ett aktivt grepp for att fraimja samarbete.

. Innovativa finansieringsmodeller: Man sikerstéller tillracklig langsiktig finansiering
for forskarutbildningen och skapar nya finansieringsmodeller som uppmuntrar till
samarbete och stoder doktoranders projekt (t.ex. deltagande i forskarutbildning
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som ingar i villkoren fér FoU-finansiering).

e. Rorlighet: Man mojliggor flexibel rorlighet for forskare och framjande av samarbete
nationellt och internationellt. Det har en betydande inverkan pa doktorandernas
karridrplanering.

5.2.Genomforbarhet

Nu ér det dags att gé fran ord till handling. Dessa rekommendationer utmanar uni-
versiteten att ga en gemensam konkret vig. Malet med rekommendationerna ar inte
att skapa nya regler, utan att ta bort restriktiva regler och gora s.k. “tyst praxis som
fungerar” mer synlig. Rekommendationerna skapar en god grund for utvecklingen av
forskarutbildningen i allménhet men ocksa for doktorspiloternas verksamhet.

Rekommendationernas genomforbarhet beror i hég grad pa hur forskarutbildningens
teman inkluderas i den strategiska ledningen, verksamhetsplaneringen och hur ge-
nomfoérandet av rekommendationerna f6ljs upp. Det ar viktigt att atgédrderna framjas
malinriktat i en samarbetsanda for att d&stadkomma férandringar och féra utveckling-
en av forskarutbildningen i mal - detta géller alla aktorer — fran doktorander till uni-
versitetets olika aktorer och samarbetspartner. Ett effektivt samarbete mellan olika
aktorer och ledning av genomférande ér centrala element som sékerstiller att bade
effektiviteten och kvaliteten bevaras i forskarutbildningen.

Utover de universitetsspecifika utvecklingsatgérderna ar det viktigt att frimja den
finlandska forskarutbildningen mellan alla universitet. Gemensam utveckling stérker
forskarutbildningens kvalitet, skapar en stabil verksamhetsmiljo och férbattrar resur-
sanvdndningen.

FRAGOR SOM FRAMJAS TILLSAMMANS NATIONELLT

. Forenhetligande av praxis tillsammans med arbetslivet

. Delade anstillningsférhallanden och projekt som finansieras av foretag
. IPR-praxis och utnyttjande av forskningsresultat

. Inresepraxis

. Flexibla végar (YH, forskningsinstitut, universitetssjukhus, post doc)

Q0O T O =

. Finansiering av utbildning och utbildningsutbud

. For att begrinsa réitten till fortsatta studier krévs ett kollektivt initiativ av Unifi.
. Att knyta FoU-finansiering till forskning och ménniskor aven i fortsdttningen.

. Utvidgning av finansieringen av forskarutbildning till alla omraden.

. Utveckling och utvidgning av det nationella utbildningsutbudet.

Q0 T N

w

. Stodjande och utveckling av forskarkaren

. Att utbilda och halla kvar en kompetent forskarkar i Finland efter doktorsexamen.

b. Att inkludera S2-studier i doktorsexamen och att 6ka sprakutbildningen inom
foretag och arbetskraftsutbildning.

c. Tillrackliga utbildningsresurser vid universiteten (t.ex. sprakcentrum).

o
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Effekter

Kompetens

Saker att utveckla

Forutsagbarhet Kvalitet

En kultur
av starkt
samarbete
och
vaxelverkan

Valfard Effektivitet

Attraktion Genomslagskraft

Bild 3. Rekommendationer och effekter pd forskarutbildningen.

. Stod for vidareutveckling av forskningskompetens och -fardigheter erbjuds i post

doc -skedet.

4. Samarbete och natverk

. For att bekanta sig med foretags- och néringslivet utanfér universiteten och

potentiella arbetsgivare krdvs innovativa metoder (handledare, mentorer eller
andra instanser), sarskilt for internationella doktorander.

. Uppnéaendet av malen for de sektorspecifika nationella natverken ska stodas i

enlighet med de befintliga strukturerna.

. Forskningsnétverken — nationella och internationella - dr kritiska badde inom och

mellan omradena.

. Bilaterala partnerskap berikar forskarskolan och det finns inte alltid behov av ett

omfattande nétverk som kréver sérskild samordning.

5. Rorlighet

o5}

. Precisering av mobilitetsperiodens roll som en del av doktorsprocessen.
. Intersektoriell rorlighet vid sidan av den internationella, rent akademiska

mobilitetsperioden.
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6. Utveckling av processer

a. Granska och effektivisera smidigare praxis for utvirdering och godkdnnande av
etiska kommittéer.

b. Digitaliseringens méjligheter utnyttjas nationellt (utbildningsutbud, uppfdljning
av framskridandet, process i slutskedet, elektronisk doktorsavhandling).

7. Pilotprogram

a. Testar den nationella ndtverksverksamheten samt nya verksamhetsmodeller och
uppfoljningsmodeller for rekrytering och forskarutbildning.

b. Den kontinuerliga dialogen mellan forskarskolorna, doktorsprogrammen och
pilotprogrammen sékerstéller att lardomarna delas i stor utstrackning mellan
universitetssamfundet.

Det rekommenderas att Unifi tar dver ledningsansvaret fér olika teman inom forska-
rutbildningen och att som arbetsgrupp for beredningen och frimjandet av drenden
anlitar ett nitverk av doktorsutbildningar som har omfattande sakkunskap, langa tra-
ditioner av samarbete och en heltidckande 6versikt 6ver universitetens praxis.

Denna rapport presenterar rekommendationer fér en dnnu effektivare forskarutbild-
ning i Finland, for att effektivisera avldggandet av examina och sysselsdttningen av
doktorer. Kdrnan i de rekommendationer som laggs fram ar att frdmja en kultur av
starkt samarbete och interaktion. Atgirder foreslas for att dndra lagstiftningen och
forbéttra handledningen och ledningen av prestationen. Att nd malen stéds ocksé av
en vilplanerad 3-4-arig forskarutbildning, heltidsfinansiering som mojliggor fokus pa
doktorsavhandlingen, flexibla studieviagar och langsiktiga partnerskap. Tillsammans
skapar dessa faktorer forutsédgbarhet, kunskap, kvalitet, effektivitet, paverkan, attrak-
tionskraft och vilbefinnande i forskarutbildningen. Rekommendationerna for forskar-
utbildningen och de 6nskade effekterna &r sammanfattade i bilden pa féregdende sida.

5.3. Analys av effekterna och uppféljningsforslag

Férhoppningen &r att rekommendationerna i rapporten ska férnya den finldndska
forskarutbildningen sé att den stéder uppnédendet av universitetens mal och medfor
nytta for hela samhillet. Rekommendationerna paverkar i férsta hand doktorander,
examens kvalitet och arbetslivsrelevans. Atgirderna enligt rekommendationerna an-
tas forbattra doktorsavhandlingens attraktivitet, doktorandernas tillfredsstillelse, pa-
skynda utexamineringen och forbittra sysselsattningsmojligheterna.

I takt med att universitetens forskarutbildning utvecklas s att den blir mer systema-
tisk och bittre motsvarar arbetslivets behov blir den mer attraktiv bade nationellt och
internationellt. En attraktiv forskarutbildning berikar forskningsmiljoerna, stiarker
partnerrelationerna, frimjar uppkomsten av hogklassig forskning och lockar fler dok-
torander till forskningen. De tydliga ramarna for forskarutbildningen skapar utmaérk-
ta forutsattningar for en hogklassig forskning utan att forskningsfriheten begrinsas
for mycket. En effektivare forskarutbildning 6kar antalet experter i olika uppgifter i
samhillet, vilket stoder praxis som grundar sig pa forskningsrén samt forbéttrar
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konkurrenskraften, sysselsdttningen och den ekonomiska tillvixten samt vélfarden i
stort. I takt med att forskningens genomslagskraft 6kar uppstar det fler nya innovatio-
ner samtidigt som finansieringsmojligheterna férbattras.

Reformen lyckas endast om vi gor den tillsammans. Olika aktorer ansvarar tillsammans
for att rekommendationerna genomfors pa ett effektivt och resultatrikt sétt som gyn-
nar bade den enskilda forskaren och hela samhéllet. Universitetens ledning ansvarar
for den strategiska férankringen av rekommendationerna i universitetets verksamhet
och i synnerhet for planeringen av forskarutbildningen. Ledningen ansvarar ocksa for
att stoda, f6lja upp och utvirdera genomforandet av dtgédrderna. Forskarutbildningens
lednings- och styrgrupper genomfér rekommendationer om lansering pa universitets-
niva, utvecklar féornyelsen av verksamhetsmodellerna pa universitetsniva och fungerar
som stdd for bade handledare och doktorander. Fakulteten och institutionerna tillim-
par rekommendationerna i sina egna program och forskningsgrupper samt sakerstél-
ler att doktoranderna har de resurser och det stod som behdvs for att genomfora sitt
forskningsarbete. Doktoranderna deltar aktivt i frimjandet av sitt eget arbete, men
deltar ocksa aktivt i utvecklingen av praxis i anslutning till forskarutbildningen. Ar-
betslivspartnerna och finansidrerna samarbetar med universiteten for att utveckla och
finansiera forskarutbildningen enligt rekommendationerna samt erbjuder mojligheter
att frimja arbetslivsrelevansen. Undervisnings- och kulturministeriet stoder verkstal-
landet av rekommendationerna pa nationell niva samt sékerstéller finansieringen och
resurserna for forskarutbildningen enligt rekommendationerna.

Det ar kritiskt att rekommendationerna inte bara forblir teoretiska, utan att universite-
ten tar i bruk konkreta utvecklings- och utvarderingsmetoder foér forskarutbildningen,
med vilka man kan verifiera det genomférda i praktiken och producera konkreta for-
delar for forskarna. Pa universitetsniva bor tydliga och méatbara indikatorer faststéllas
for att mojliggéra uppfoljning av kunskapsledning och forskarutbildningens praxis och
dess utveckling. Det ar viktigt att sdkerstilla att metoderna tar hansyn till de olika ak-
torernas behov och att métarna visar mer &n bara hur mycket finansiering som finns
eller inte finns. I beddmningen &r det bra att beakta den kontinuerliga utvecklingen,
det vill sdga sdkerstilla att genomférandet av rekommendationerna framskrider sys-
tematiskt och att utmaningarna uppticks i god tid. Malen och indikatorerna for refor-
men av universiteten ska vara i linje med de nationella mélen f6ér forskarutbildningen.
Férhoppningen ar att reformen av forskarutbildningen ska ha betydande samhilleliga
konsekvenser, och diarfor vore det bra att bade internt och externt rapportera om de
nya verksamhetssitten under de kommande aren till olika intressentgrupper. Detta gor
forskarutbildningen mer kdnd och transparent.

Denna rapport stravar efter att ge universiteten stod for att framja forskarutbildningen.
Det nationella pilotprojektet fér doktorsutbildning och andra motsvarande initiativ gor
det mojligt att préva nya verksamhetsmodeller. Det &r betydelsefullt att forskarutbild-
ningen kontinuerligt frimjas vid finlandska universitet, vilket skapar férvintningar pa
en hogklassig forskarutbildning och dess resultat dven i fortsédttningen.
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